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ن تO,,6 ش�� و ��3
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�,�Rc(& �,5د "
� ا  �,L از �-�ار �%د�� ",L �,�� ش�� در "�وژ� �9ف �� ��دد ��Cه 
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& � : "�وژ� ه
  &)�ا�� در �



 
 

 

 

٤

 

رچ� در �Lf �ب ( &%ا�+ ������2  – ١        DR� ������ ان  –&�م���� O,� ه���
&�م ه)

 ��
2��Uش 
� ��

�+ ا�2)
&�  –&�م �)
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U��
� ت)
م . ���� �� و�%د �)� ��� ��Cه �� C,� .�
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 �
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� �,L از �,)� از �+ �%د�� &)�ا�� ا�2���ن &)�ا�� 

ش� � �� �
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ا��ا  "�وژ� ه
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 ��اه�اف ��� ٤-١

�+ ا��ا  "�وژ� ه
  &)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا  ا�2
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 e67 و �
ر�

�%�� و �-%�J) ب         J +ا�%& ��
 e67 و �
ر�
 e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ��
�.) ج         



 
 

 

 

٦

 
 
 
 

٦-١ ����� 3
�
��ل �� 
 
 
 

 ) +R١-١ش (- V,-Wت �c,cWل ت�� 
 

                    +-2;�  
 �d2,� وا�;2�                                                             �d2,�ه
 

 

  
 

 

 

 
 
 
 
 
 

                                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ضعف و نارسايي عوامل مديريتي -

 

 قوقي ضعف و نارسايي عوامل قانوني و ح -

 

 ضعف و نارسايي عوامل منابع -

 

 موفقيت كامل اجراي پروژه هاي عمراني 
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 عدم مديريت يكپارچه در بخش آب  -

 عدم هماهنگي بين مديران استاني و شهرستاني  –

 عدم حمايت مديريت ارشد  از پروژه ها  –

 عدم توجه به مسايل اجتماعي منطقه  –

 اد عدم هماهنگي بين نيروهاي صف و ست -

عدم تناسب حجم كارهاي در دست اجرا با ظرفيت اجرايي  –

 دستگاه

كارفرما ، مشاور ، ( عدم هماهنگي بين اركان اصلي پروژه  – 

 ) پيمانكار 

 عدم تفويض اختيارات كافي و شفاف به مديران اجرايي  –

 عدم مستند سازي تجربيات و اطلاعات مديريتي پروژه –

 اياي پرداختي به عوامل اجراييمنصفانه نبودن حقوق و مز – 

ضعف و نارسايي عوامل 

 مديريتي

 مشكلات استملاك اراضي -

 بوروكراسي هاي پيچيده دستگاههاي اجرايي –

 محدوديت هاي قانوني در نحوه انتخاب پيمانكار توانا –

 ي عمرانيكاستي هاي موجود در ضوابط و مقررات طرحها –

ضعف و نارسايي عوامل 

 قانوني و حقوقي

 محدوديت هاي اعتباري  -

 كمبود تجهيزات و مصالح و ماشين آلات  –

 كمبود نيروي انساني متخصص و با تجربه –

ضعف و نارسايي عوامل 

 منابع

موفقيت موانع 

كامل اجراي 

پروژه هاي 

 عمراني
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�+ ا��ا  "�وژ� ه
  &)�ا�� در �� ��6 ز�� �,

�,5,� تe��6 ��د��� ا��. 

ت  -٣        &�Mو ا Lدا� �J

ران "�وژ� ه
  &)�ا�� ��ت�6اد  از "
�t ده���
ن و د�� ا��ر


ت �%رد ��a �%د�� &�Mا �
�� ��ا  راه�)
�� و ارائ� . 
        ٤-  
U��M ������ د����2 ��  �;�2د�� و "�ا�
&� ش�� �%د � �6\
&)�ا�� �%رد �3

 +R�� د

ت ��ا  �V-W ا�0&�Mا ��

ران "�وژ� ه
 ��U در��� و د�� ا��ر�%(�  
S&ا
 ��
(� . 
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        ������ �� ",����  ",�2 درا�� از 9
��a� Kان �6
�9 و ���;2�، �26-� ا�� 

 و ت6�%� ��ا�,� و "
��ار �%ا�. ، �,L از ه� چ,C ت�ا&� ����� �U5%م ������ ��ت� U�

ز��


ز�
ن J^� ر�,�ن �� �ن را دارد . ا�� � ��. ه�ف �
ز�
�� �%&� وc3� �,67%ب ا�� 
 ���
ز�
ن ��U �� ده� و �ن را ه�ا�� �� � �� ������ . O,,6را ت 
U�ه� ������ 
U�hا��2ات ،

 ���
 از ه,� �%ش�� ��و�}ار �)� U�� ���ا��� ������ و ره�X  . را ت�و�O و در را� ر�,�ن �

رج از �
ز�
ن و�%د دارد ش�وع و H Y,W� در �� ��

ت و ت���Uه�
Rا� ، 
U29�� ��

 ارز��

ط J%ت و e67 درون �
ز�
�� را ��ر�� �� ��� ت
 �2%ا�� ��9,� ه
 و ت%ا�
�� ه-�  


 ��� vf�� ن را

ز�� ) ، �Dت 
 )  ١٣،  ١٣٨٨&C,cاد� �ر"
        -  �
ت �%�%د �� ��a%ر �,+ ��
Rو ا� .�

رت ا�� از ا�52
د� ��
�K از ��X& ������

 O,6�  
U�ه� 
 ) ١٣،  ١٣٨٥زر�� ، ( ه�ف �

  از ", -        U�ه� 

ت ��ا  �^%ل �� ه�ف �,c(& م

رت ا�� از ا�0X& ������ O,,6ت L


&� ا��اد ;� V,5cه�ا�� و ت V��M ١٣،  ١٣٨٥زر�� ، ( ش�� از  ( 

 
 'JK و /�رس�ی3 15ا�� ;�/3/1 و ح�1;3 ٢-١٢-١

         Pازات ه%� �� در M%ل ا��ا  ��M 4ح ��
د  ^2Jئ+ ا
;� 
تV,5c ا�%ر ��� و ا��ا�� �
� ��ا  �� ",L �� رو�� ، �,
ز��� 7%ا�Y و �-�رات� ه;� ت
 ا�%ر �
\� و ��-%�J را 



 
 

 

 

١٠

 ���د� و ا�%ر ���%ط � ��
�

�+ ش�J ، د �� ��دد

ن ، ��U� ��داران و ���0
ن ا�0�

ر����

 ر&
�� ��ددU�� ) . ، ء
,X�oا Pت
H �
25
ر  �J١٣٨٤ار���," ،( 

� �Mف ه
  ذ���Y هP ا��%ن         ,c����Jار  روا�c3� �3%ب و ت-%�� �ن و ��5 �-%ق 
O,ا�%J �� �R2�  و �\
� ... و �-�رات ��5c2f در �Lf ه
  ا��ا�� ، �,c� 
ًX��-ت ��
ش� � ��


 �7ور  �� �
ش�U�� از �c��� ه� ����ان ا��ا�� در ه�

ر را "%شL �� ده� و ���. ��ا�+ 

ء ، ( ,X�oا Pت
H �
25
ر  �J١٣٨٤ار���," ، ( 
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        ، ��

�+ د����2 و  �,�و  ا�;J  
S� ، u\
^� ، �تC,U0ات و �
ش, O�oت ، �%د�

� در ا�� ا��ا  �4 "�وژ� oزم �� �
ش�� � ��

ت ���
Rر  از &%ا�+ و ا�
,;� » .�
�� «
� و�%د . �
�,�� �� ش%�� � .�
�� O2��� ر
� �� از ��� ه
  "�وژ� &)�تً
 ش
�+ ا���J ا�� ��Cه

�2 �
 ",���� ز�
ن ، . �� ���� �,� P0� و 

 ",Z,��� و و���h ه� ��
ا�2,
ج �� ا��ا  "�وژ� ه
 ��
� �� Lا�C�ا . �
در ، ��  

 تv^f ه� ��
��ا  ا��ا  ا�O "�وژ� ه
 ، ا��f2ام �,�و  ا�;

 �
 H%ا�2� K�

ت ��� ��2,9%^H 
� u\

ر ���O2 تC,U0ات ��ان و ا�52
د� از �%اد و �^�
 +�
J �,/ ا�� وC\وژ� ا�"  
٢٧٣،  �١٣٦٩
ج ش,� �W)�  ، . ( ا��2
ب �� �
ش�ه  ( 

 

 
����1) ��ح�B- 5(�ا/3 ٤-١٢-١ 

� و         ��Cن ، ه

�+ ز�& �� �� 

  ���2 در �%رد �%�-,� "�وژ� هUه
�3%ر ��c د���
�,5,� ت��,� دار��  . 
� در ز�
ن تO,,6 ش�� و ��3
�V ا�O تe��6 "�وژ� �%�V ، "�وژ� ا  ا�� �

," ���Cزد ه

رات او\,� از ا�0
م "�وژ� را �,C ���ورد� �a2م ر�,�� و ا�
 .L �,�� ش�� �� ا�0
 ) ، O(رت
 )  ٣٩،  ١٣٨٣ت� ه
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رت�� از         X& �7
� V,-Wا�� در ت�(&  
U��M  ا��ا +�
� : �%ا�. �%�-,� 
  e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ������2)  ١        
        ٢  ( �J%-� و ��%�
J +ا�%& ��
 e67 و �
ر�
        ٣  ( .�
 e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ��
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رت�� از         X& �2����� +ا�%& ��
 : e67 و �
ر�

رچ� در �Lf �ب )  ١        DR� ������ م�& 
        ٢  (
2
�� &�م ه)
ه��� �,O ����ان ا�2��Uو ش �� 
 &�م �)
�� ������ ارش� از "�وژ�)  ٣        
        ٤  (�-3�� �&

�+ ا�2);� �� � &�م ت%�
 &�م ه)
ه��� �,O �,�وه
  e9 و �2
د )  ٥        
        ٦  ( �

ره
  در د�� ا��ا �
 �T�,� ا��ا�� د��2� P0� K�
 &�م ت�
        ٧  (�c9ن ا
�
ر ( "�وژ�  &�م ه)
ه��� �,O ارR�

ور ، ",)�� ، 

ر����( 
� ����ان ا��ا�� )  ٨        � ��
�
ر ,2Hا z�%5م ت�& 

ت ������2 "�وژ� )  ٩        &�Mت و ا
 &�م �;��2 �
ز  ت��0,
�2 �� &%ا�+ ا��ا��) ١٠        Hدا�"  
� �X%دن �-%ق و �Cا��
5^�� 



 
 

 

 

١١

 'JK و /�رس�ی3 15ا�� ;�/3/1 و ح�1;3  ٢-١٣-١

رت�� از         X& �J%-� و ��%�
J +ا�%& ��
 : e67 و �
ر�
 ���Rت ا�2)�� ارا�7 )  ١        

  ا��ا�� )  ٢        Uه
 �%رو��ا�� ه
  ",Z,�� د��2
        ٣  ( 

ر ت%ا�R�

ب ",)f2ا� �%W� در ��%�
J  
U2ود��W� 
        ٤  ( 
U��M و �-�رات Yا�%T د در%�%�  

��2 ه� &)�ا��  
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رت�� از         X& .�
 : e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ��

ر  )  ١        X2&ا  
 ��Wود�� ه
�)X%د تC,U0ات ، �^
\u و �
ش, O�oت )  ٢         
        ٣  ( ��)X%د �,�و  ا�;
�� �v^f2 و �
 ت��0 

 

٤-١٣-١ 5 -�Bاج�ا- ��ح �� (�ا/3 ����1) ک�
         ��6� L��" و� �%رد�� �� �

  &)�ا�� از د���U��M  ا��ا +�
� �,-�%�: 
        ١  ( 

ر���� �
 از د���

ور )  ٢        �� �
 از د���

ر )  ٣        R�
(," �
 از د���
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 ��� دوم
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 : �Lf اول 

   &)�ا��U��M 

 
����� 
         �6� ه;��2 و ��

د �^2Jا zX� PR� ا�� در�(&  
U��M ر� ش�
� C,� �ًXJ اش�ه)
�3%ر 

Lf�  
� �}ار  ه�
� �}ار  ه
  دو\V-W� �2 و �� ه)�ا� ����
��� ، 
U��M Oر ا�
X2&ا 

د  ��%ر را �%�K �� ش%��^2J�9 رش� ا%^H . ا���(&  
U��M �6
\,� ه
  ���%ط ��


د ^2Jا �� ه
  ت6�%�
���  �,� +Rاز ش w" 
��%ر ، &)�تً- +W� ل و از
Xد� �&
ا�2)
� در را�2
  ا��ا  �� �%J. . در���ه
  &)%�� ���%ط �� دو\� ت��,O �� ��دد�o
� ��%د�

 +Jا�� 

  &)�ا�� �U��M �-3�� ا9%\� و V-Wاز &)�� اه�اف دو\� در ت o
� �,5,�� و ��Cه

ش�� �� �
رم ت6�%Uچ ��
���. 


  &)�ا�� ��%ر �� �ن ��2X ه;��o%M ��2 ش�ن ��ت         U��M ���� ا� �cئ
��R از �;
� ���ورده
  او\,� و ���,�ن �� اه�اف � �X;� +,(Rت ���Cو چ�� ��ا�� ش�ن ه 
U��M  ا��ا


ش� �%رد� �� �a� . ل%" ��
� ارزش ز�� �
 ت%�� 
ت;��. در ��U� ��دار  از ا�O "�وژ� ه

 و �XU� �5%د �,5,� ا��ا، U�� ا��ا��  
� ه��Cن ه��
� ��اJ+ ر�� O,�Z(�9ف ش�� و ه

 .&%ا�+ �%�-,� "�وژ� ه
  &)�ا�� �� ش)
ر �� رود
5
ه,P و ت6
ر�e ا�
�� در در ا�O �^+ در �Lf اول ا��2ا ��ور  H%اه,P داش�         � ��

  
U��M در �,-�%� P,ه
5� �
 و در ادا�U��  و ا��ا  �,� +Rا�� و ��ا�+ ش�(&  
U��M
در �Lf دوم ",�,�� تV,-W و ت�6اد  از . &)�ا�� و �%ا�. و ���Rت �%�%د ��ر�� H%اه� ش�


رج ��%ر ��ر�� H%اه� ��د��H و +Hدر دا �
ت ا�0
م ���2-,-Wت    . 

 
 

 ��KیJ و ا/1اع ��ح�B- 5(�ا/3  ١-٢

د          ^2Jا ، ��� �U,�%ت ت
6\
� �� ا�
س �3�
ت ��f^� ا�� ��H ت و
,c(& �&%(0�

 �� ت%�Y د��2
� ا��ا�� ا�0
م �� ش%د �M ��ت �O,6 ��ا  ت�f� V-W,�ن �� �&

 ا�2)�
+�
� �}ار  ~
�� ش�
� 9%رت ���� �\
� &)�ا�� "�0;�
���  
U�ه�   ���Cه ��
~ �,/  
ه

  
� ه��C�2 از ه(;J 
6
ت ا��ا �� ��دد و ت)
م �\
3� 
6� و ا��ا و �\
وا�;2� در دور� �3
� �%ع ا�52
&� و /,� ا�52
&� و � �
رات &)�ا�� ت��,O �� ش%د و �X2&ا +W� ن از�ا��ا  

6
ت� ت-;,P �� ��دد \
 ) ٣٦،  ١٣٨٥ش,t ودود  ، . ( �3
 

١-١-٢  35�H9/ح 5(�ا/3 ا�� 
         O,دار  &�و� �� ت���� ��U� �� در ��ت �w" �\%-6 از ش�وع ����a%ر ���M ا�� 

 ��
& C,� دو\� را ��
� ت6X,� از �,� �X�
� ، �%د ��2�
��� ��U2ر  و ا�
�  
� ه��Cه
 ��
 ) ٣٦،  ١٣٨٥ش,t ودود  ، .( �)

  ت%\,�  �Jار دار�� و        U��M �� �o%(6 در ز�,�� ��
U��M  �
د��2
� ا��ا�� �
 د��2

 ��

زر�� V��M �� ��
ز�
ن ه
�� ه;��2 � 

  دو\�2 �U2�
 ، ش�U��M Oا� �������U� ��دار  
� . ادار� �� ش%�� c��� از w" ��

 �^%رت وام ا�� و �U��M ع%� Oا� �� ��

رات ا&3X2&ا



 
 

 

 

١٤

�� 

د �� ت%ا�� ��^2Jدو\� �;�2د ش%د ش%را  ا �
د �
ز�
ن ������  ��U� ��دار  �� CHا�U��,"

رات را �� 9%رت �� &%ض ا&3
ء X2&ا Oدر�9 از ا� �
0�" 
��%ر ��ا��� ت  Cر� ��
و ���

 ��
 )  ١٠٢٥،  �20�١٣٨٢ اش��� ، . ( �)
 

٢-١-٢  35�H9/ا ��Q 3/ح 5(�ا�� 

ت ز�� ��
�� و �
 ا��ا        ,c(& و �&
� ه
  ر�
� ا�2)�
� ��ا  ا�0
م ����ث و ���M ا�� 


�e دو\� ا��ا �� ��دد و ه�ف ا�c9 �ن �^%ل در��� �)� Tو �,c� +,U;ت �U� ت
ت��,;

ش� � . .Jار دار�� و در وا�J �&

  ز�� ��
�� و ا�2)U��M �
 �oً%(6 در ز�,�U��M Oا�

� �}ار  �

ت ����
Rا� �6�
� در ��
  ت%\,�  ه;��2 و �
 �KX �� ش%�� U��M ����� ��
X,2�"

د  ر^2Jور�� ا� Pاه���9 ، �%د . ا 
^2Hا  
Uار�{� ��
�� چ� ه�ف �H Lf^%�9 از ���


د  را ��اهP �� �ور�� ^2Jا �
ل و ت6�%d2اش u3� Lا�C�ت ا
X�%� OR,\ ، ا�� .  
U��M
  
U�f� دو\�2 را در �,/ Lf�  ار{� ��

ت ���X�%� ر� ا  �%ارد
&)�ا�� /,� ا�52
&� در "


و��
زد�Cرگ دو\�2 و �26�9 و � �� 
,U�  ، .( رز ��١٠٢٥،  �20�١٣٨٢ اش� ( 
 
 

٣-١-٢  3��Kل�R� -�Bح�� 
         

  ا��ا�� �Uه

�� د��2� 

ز�
ن و �� O,� ارداد�J س
� �� ا����a%ر ���M ا�� 


�9 ا��ا �� ��دد H  ا�� v^f2� ت�
6\
3� 
،  ١٣٨٥ش,t ودود ، . ( �%�;
ت &c)� و �
٣٦  ( 


  &)�ا�� �� دو د�2� &)�� ت-;,P �� ��د�� از ���a  د�        U��M  �� : 
١ –  �c� ا���(&  
U��M 
٢ –  ��

  &)�ا�� ا�2U��M ) ، ء
,X�oا Pت
H ز����
� �
 ) ٤،  �J١٣٨٢ار�
 

٢-٢ 3
� ��ح�B- 5(�ا/3 
� ر�C  ش�� و         �
���  C���  
U�

ز�� 
� ه
 و ��
fوزارت Y�%ت 
ً(,-2;� 
U��M ع%� Oا�

� ��ا�+ �Mا�� و �
�H �ن ",�,�  �� ��دد ,c�� از ت%ان . �
  C� �c,Hرگ U��M oً%(6�
� ر�C  و ا��ا �� ��دد �
��� �c� 9%رت ��Jار�
� . ( ا��ا�� �4 ا�2
ن �Cر��2 ا�� �


ء ، ,X�oا Pت
H ز����
٤،  �١٣٨٢  ( 
         �6�

��� �ن ��2تK ت)
م ا��اد �� ��� در ��M 4ح ����M ، �c ا�� R�� P/�,c& دد��

� ا��ا در ��� c��� �� �9
H ن

 ا�2� �-3�� ) . ، Kز���٦٧٠،  ١٣٨٧ ( 
 

  ��ح�B- 5(�ا/3 اس3/�9 ٣-٢
         �� P,aت� ��

\K �%د�� ا�2J ن و در
� ر�C  ا�2�

  ا�2
�� ت%�Y ش%را  ���U��M

 �T�,� و ت%ان ا��ا�. ��دد � ��

  &)�ا�� ا�2U��M oً%(6� دارد K�

رات . � ا�2
ن ت�X2&ا


رات ا�2
�� ت
�,O �� ��دد X2&ا +W� از ، 
U��M Oء ، . ( ا�
,X�oا Pت
H ز����
� �
�Jار�
٤،  ١٣٨٢  ( 

 ا�2
ن �
ش�         � �-3�� Kد ش�� �,��2 ��2ت

��� �T�,� ا�0� ��.               �Mح ا�2
�� ، ���M ا�� 

 ) ، Kز���٦٧٠،  ١٣٨٧  ( 
 
 
 



 
 

 

 

١٥

 �Fوژ�  ٤-٢
         ��
ت �Mا�� و �
�H ت)
م �
 J;)�2 از ��M 4ح &)�ا�� ا�� ��H ، ت
,c(& �&%(0�


�H در � �a� 4 �� ��دد و از,R5ح ت�M ن�دار  ، از �� ��U� +�
J 
�^%رت وا��  �;2-+ �
� ا��ا �}اش2� �� ش%د c��� �4 �
 چ�� �Jارداد �� K\
J ) .,X�oا Pت
H ز����
� �

ء ، �Jار�

٥،  ١٣٨٢  ( 

ص ا�0
م �� �,���         H ��ه� 
� ��a%ر �� ��
� ��ا  د�� �� 
U2,\
� ا  از �6&%(0� .

� ه
  �O,6 و �,�2,5 ت6��Cه 
� ، O,6�  
Ufر�

�� در ت� ��
�� ه;��2 U2,\
6� +�
,,O "�وژ� ه
 ش
٢،  �١٣٦٩
ج ش,� �W)�  ، (  .ش�� ، ا��ا ش%��   ( 


  �%�J ��ا  تV-W �4 ت�U6 وا�0
د �W� 4^%ل �
 ارائ� "�وژ� �        Uا  از ت�ش �&%(0

ش� � �� vf�� ت
��H . ش�وع و O,6� ن
� "�وژ� ه
 در ز�� ��
�6� O��� �2J%� ا�39ح

H���
� �� � )  ١٥، ١٣٧٧�oد "%ش، ( . 
ت)
        � .�

ز�
��ه� �,�و  ا�;
�� ، �%اد و ��� �U� روش� "�وژ� ت�ش� ا�� در �� �\


  

ت داد� ش�� ، در ��Wود�� ه^f�� 

ر ، ��� ��د  از � �^W�� �ود�W� م
���� ، ��ا  ا�0
� اه�اف �)� و �,�5 تe��6 ش�� ا�� ، c,و� �� ��� تd,,�  �%د��� � �(;J �� و ز�
ن ، ���Cه

 ��� ���� .(Turner,١٩٩٩,p.١٥)  
 

 وی3ST ه�- �Fوژ� ٥-٢
        U,�h6)%ل ، /,� ه� "�وژ� و��
� H%د را دارد و �oً%(6 "�وژ� را �%7%ع �� v2f�  


9
ت 
^2Hت و ا
��2Hو ا 
� ��د �� دا���، ا�
 &P/�,c ت�%ع "�وژ� ه� �^W�� ار  و�Rت
  
U,�hو� O��2(U� ت%ان ��6%ان �� ���P ا�� 
� 
U�� �� ��
، و�%� ���2U�� د در%�%�

��2 �� �%ارد ذ�+ اش
ر� �)%د ��: 
� ��د ه;��2" -١� �^W�� و ��,Z," ت
,c(& ت و
� ا  از ا�Jا�&%0� ، 
ت^),)
ت . �وژ� ه


رهــ
  "�وژ� ا  ا�� و ���f از �� ر�C  از �2f^ـ
ت �

�+ ���ـJ �,/ و �2�
�ـ
�H �,ـ
ش�ا�ec2f� Y ه)O,�Z روا�Y �,ـ
ن �6ـ
\,U2ـ
 در . ت^),)ـ
ت �,C در �,O ا��ا اتfـ
ذ �,�%د

 .ا ش�
�H ا�O روا�R�� Y+ ا���52
وت ا�� ، \}
ه� "�وژ� دارا  �-3ۀ ش�وع �O,6 و �-3ۀ . ( "�وژ� ه
 دارا  دورۀ ز���� ��f^� ه;��2 -٢


�+ ا�0
م ا��J vf�� �(�%-و ت ��

ن �6,�� ا�� ، و \}ا ت���W �ن در �
زۀ ز��
"( . 

٣- ��� �� �,,dن ت�از دورۀ ز����  �c��� وژ� در ه��" ��hو� ) .f�� 3%ر� .�
v ه��Cۀ ��
 O(7 ؛ ��

ئ� رو��  �Cو\� �� �U2در ��ا�+ ا� 
از ز�
ن �/
ز رو��  69%د  دارد ، ا�

 ���cۀ XJ+ و ��6 �ن �52
وت � �c��� در ه� ��
� تC,U0ات ، �%اد و �^
\u و �,�و  ا�;Rا��

٢٥،  �١٣٧٧
در  "%ر ، ) (  .ا�� ( 
 

 
 �Fوژ� ه�- کUن ٦-٢


و��b چ%ن "�وژ� ه
ي �Cرگ ، در اد�,
ت �����         �& �� 
� "�وژ� ، از آ�ن "�وژ� ه

د �b ش%د� 
� �� و �%"� "�وژ� ه�
��ا�
س تe��6 ارائ� . "�وژ� ه
ي ز�� ��
�b، "�وژة ���


ز ,� �� "�وژ� ه
�b ا�Mق �b ش%د آ� 

�b ت6�%� ، آ�ن "�وژ� هU� را�,%ن��ش�� از �%ي 

,c,� }� يo
� �}اري ��
��� �� b��,Z," از bا��M ژي و%\%�Iظ ت
W\ ش�، از
� �رد دoر داش2

� اي و ��ا ��3-� اي -3�� �a��� +�
J ردار �%د� و داراي ت�~,�ات%H�� اي �hو�)b�
U� ( b�
 ) �a�١٣٨١ي ، . ( �
ش��



 
 

 

 

١٦


ز���         ,� �
د�� "�وژ� ه
ي آ�ن ، "�وژ� ه
ي �Cرگ را "�وژ� ه
�b تb� e��6 آ�� آWات
، Lران  دا�

ر و د��2س د�� ا��ر آ,2Hدر ا .�

رت و ��U� و Lات� از دا��� b6�

رت و ��U�


ت و ا�%ر . "�وژ� ا��&�Mژي ا%\%�Iت ، �H
"�وژ� ه
ي �Cرگ �oً%(6 در "�وژ� ه
ي �

�� �b ش%د� .�
�9 ��

ت ا�2)
&b و ���H ، ورزي

�b و �,C �,%ت�I%\%ژي ، آ�S�. 

)Morris, Hough, ١٩٨٧, p.١ ( 
         Clelandو Ireland دا��� b� ت ز��
,9%^H ي آ�ن را داراي
 :"�وژ� ه

١-  b2\و دو b9%^H .�
� �}اري �%ق ا\6
د� از ���
 داراي ���

دي و ز�;� �b3,W در ��ا�+ �Mا�b���U� ،b و  -٢^2Jا ،b�

ت &)�ة �,a��� داراي


�H و �,C در ����U� �c� ��داري � 
� در�,� �%دن  -٣�

دي، ���^2Jا ،%� �cHا�� ،b�
�;2)� ذ��65
ن ��
� از �,
ن ا�O(0 ه
ي �,

 �}ار، و ا�52
د� آ���� �
ن
� ر�Cي و آ��2ل -٤�
 داراي چ
\L ه
ي &)�� در �,;P2 ه
ي ���

ش� -٥� b� �6�
� V��& و 
� ه�
� و دV,J ت%�Y ذ��65
ن آ� ش
�+ ر��
�
Iش%� bل ��ر�
 . ا�2)
٦- �
 آ)X%د ��
�. �ب ، ا��ژي ، و �)+ و �-+ �%ا���U "�وژ� ه
�b آ�  ً o
.                      ا�2)

 (Cleland, Ireland, ٢٠٠٢, p.٦٣٢) 
         b� ارد ز�� را%� ،
� ��aات ا��اد و �0
�. �ec2f در �%رد آ�ن "�وژ� ه� �
 ت%��


ت آ�ن "�وژ� ه
 ��6�b �)%د,9%^H ان%�& � :ت%ان �
��Cرگ �%د •X�� وژ� ن "�وژ� از�" �,��T و bت ا��ا�
,c(& P0� ي
 ه
� ��ي �;,
ر ز�
د "�وژ� •�
��� 

 b�o%M "�وژ�  •ً2X;� b�
 )دورة ا��ا و ��U� ��داري(دورة ز�
• bا��M ي
� هX�� ص "�وژ� از
H b��,Z," 

 ",Z,�ة "�وژ� •ً2X;� b�
2
ر �
ز�H
� 
 ات و &%ا�+ �,
�bت�~,� "}��ي �
رز "�وژ� از J%ا�,O، �-�ر •

دي و ز�;� •^2Jا ،b�

ت &)�ة �,a���  ح�M ec2f� +در ��ا� b3,W� 
• �6� ذ��65
ن و�,. ��
 و�b�f� �h از �

"+ ه
، ت%�+ ه
، �Cر��ا� ه
، (ا�%اع ا�O  �%ع "�وژ� ه
 �b ت%ا��� در �6�9 �)+ و �-+         
o
� �&�� 
� Oه�3%ط H( ب و ا��ژي� ،)�
� ه
 �� ه
، �,�و��
H �، �6�9 ��5، )ه
، ت^5,


ش��� b� ��,/ ي و�Uي ت%��6 ش

ز و "�2وش,)b، "�وژ� ه�. 
� ���ي ��و�b ��اي "�وژ� ه
ي         -XM ،���� +(& �� ��ر�b ه
ي �� �
 ت%�� 
در آ�%ر �

� ر�Cي آ�%ر ت-;,P ���ي آbc ��اي ا�%اع . آ�ن و�%د ��ارد�

ز�
ن ������ و ���� �2X\ا

ظ �P0 ر�
\�J bارداد ه
 ا�0
م داد� ا�� "�وژ�W\ �� bي &)�ا�
ه)�M O,�Zح ه
ي &)�ا�b . ه


ظ �%د�� ���ي �� �Mح ه
ي �bc و ا�2
�b ت-;,P ���ي آ�د� ا��W\ �وزارت ��5 (  .آ�%ر را �
 ،١٣٨٠ ( 
 

��ی�ی) �Fوژ�  ٧-٢ 
��c ، ������ ��ر�� ، تe��6 ، ه�ا��           
�6� �
ز�
��ه� ، �Mا�� و ������ "�وژ� �� ،


م ������ "�وژ� در ��و اش�اف ���� "�وژ� . ا��ا  �6
\,� ه
  �4 "�وژ� ا��a� را��
�

  ا��ا�� �4 "�وژ� ا�� U�C,�
R� و 

�+ ا�
�� . �� ش,%� ه& r�" 

ر ، : ���� "�وژ� ��


ره
 را ا�0
م �� ده�� ، "%ل ، تC,U0ات�� �ن �
ت و ز�
ن �� و-ا��اد  �
Rر دارد ا�
� . ����
 .�
�� K�
�� K,�
ت و �,�و  ا�;
�� ( "�وژ� �
 ت��
Rات و ا�C,U0ن ) "%ل ، ت
در �;�2 ز�

)�R�C,� �,/ PU� .X�� ( +9
� در "�وژ� ه
  �%�V ا�O ارزش �� ���، �4 ارزش ا�0
د �� 



 
 

 

 

١٧


ر ر�2� در �ن دارا  وزن �,��2  ا��R� .�
� ت%ان �3%ر ��c ������ "�وژ� را �. ش�� از ��
��د  e��6ش�ح ز�� ت ��: 

         O��2U� 
� دور� �,
ت "�وژ� را از ��
�O��2 را� و �������� "�وژ� ، ������  ا�� 
���� ر�C  و ه�ا�� �� �

  "�وژ� ، ���U�ه� �� ��

در  "%ر ، . ( �0,2� ، در را�2
  د�2,�

٦،  ١٣٧٧ ( 
        � ، 

ر �;O2 دا�L هR� ، �وژ�" ������ �,\
6� 
� YXت��  

 ، ا�Cاره
 و ت�R,4 هUرت
U


زه
  �ن �� �
ش�,� �
ر7
�� ، . (ه
  �4 "�وژ� در ��U ر�,�ن �J� ٧،  ١٣٨٤ا�)�"%ر و ( 
 

 س�ز��ن �Fوژ�  ٨-٢
         �,\
� ه�ف �
 ��a%ر �4 "�وژ� ، oزم ا�� �
ز�
�� ��ا  ا��ا  �6� ��
��ا  د�2,


. ه
  oزم ت�R,+ ��دد� Oا  ا��ا  ا��� K�

�� و ���
ت �
Rو ا� .�
ز�
ن �
�� دارا  ��

ت �^%رت داد� ه
 . "�وژ� �
ش��
Rو ا� .�
�� ) 

ز�
ن وارد �� ش%�� ) ورود  ه� �� .


ز�
ن �� �
ش���  

ره
 �,��C� C از داد� ه�� ه
  ا��ا  �

 و ���Uروش ، 
ا�%ر . �,
�� ه
u,W9 ر��د
�
رت از X& �2ل���  ������ و � 

ت ��ا  ا��ا  �6
\,� ه�
Rو ا� .�
�� K�
و ��
� اه�اف "�وژ� �� �
ش�� ��

رت ا�� از �2
د� ه
 . ��a%ر د�2,X& ، ��
U� ه�ف 
ا�a�� O%ر �

 ) 

 ت��H ( +,Rو�� هU�� �� ��

ز�
ن ��ا  د�2,� ��از �
ز�
ن �%د� و ش
�+ &%ا��c ا�� 

ر��د ورود� 
� ا��ا در�ورد� ا��ش�� و �6
\,� ه
  oزم را �� 

ج ش,��W)� ، .(   ه�

٣،  ١٣٦٩   ( 
         b�

ز�
ن "�وژ� ، ه�ا�� آ�دن ��
�. آ� +,Iاد و (ه�ف از ت�%� ، b�

�. ا�;�� +�
ش

b\
� .�
�� (V�%� b�
� اه�اف "�وژ�  و از �%ع ��
��U� K ا�0
م �6
\,� ه
ي "�وژ� و د�2,�

ش�� b� .  )Turner, ١٩٩٩, p.(١٢٤ 
اف "�وژ� �
�� ���ورد� ش%�� �
ز�
ن "�وژ� �{ �
ز�
ن �%b2J �%د� و �� ا�O ا�
س آ� اه�        
+Iش � 

تb ، ������ و �W^%ل و �,c(& Yش�ا� 
� ��

�b� b2�� b �,�د ، و �� ا�
س ت�X� ��


 (٢٢٩.p ,٢٠٠٢ ,Cleland, Ireland) .  ت�b(� +,I ش%د

 

٩-٢  -�Bو اج�ا- ��ح Vاح� ��1ی�� 5(�ا/3 

ت        &�Mر�  ا��2ا ا

ي   �%رد �,
ز در�U��M دي
U��,"  .(� وري�  wD� ح  و�M   دي
U��,"

 �
�  ������  ���%ط در �
ز�
ن  ������  از ت��,� ��  و "w  ��ر�b  ا��ا�b  ت%�Y د��2�
  و ���
�و   ������  ، �
ز�
ن ت^%�K  در9%رت. ش%د �b  ار�
ل  ��ر��U�  b  ر�Cي�
  �Mح  ر�Cي ���

�U� را  bر���  K�%^و ت  �
ي  �)U%ري  ر�
��. ���b� �2  دو\�  �U��M  دره,��  �^%ب  

\K  وز��انJ را در  �W�o  ��  �%د��  wc0� ش%راي  bا���  ��  در آ),;,%ن. آ�� �b  ارائ�
���  
�
ي  و�%د�U�%,;,(آ ��

��  و �U� و در �M%���  �;cدر�  b�c&  wc0�  ح�M  bرد ��ر�%�  


ن  ازت��,� ش%راي  و "w  ت^%�K)  ش�ا�o Yزم  داشO2  در9%رت(XU��  ي
U��M ،  bدر   &)�ا�
K\
J ن%�
J  ��  �wc0  ت%�Y ر�,w  �%د��  ��
ر�,w . ش%د �b  ا��ا ا��غ  �U(�  �U%ري ر�


�%ن J ،ر%U(�  �
ز�
ن  ر�,w  را ��  �%د��  ������  ��

ي ��   ا��غ  ��U ، ر�Cي  و ���Uه
  د��2
bل ا��ا�

ز�
ن . آ�� �b  ، ار�� ������  ��

ي ر�Cي  و ���U��M ،  �  ا��ا�b  ه�د��2
�  ���%ط �
�
ري  آ�� و رد�b� e  ا��غ  د��2
�  �;�%ل  �
oت��O  را �X2&ا  �  "w. ش%د را �2}آ� �b  و�%د ����  �


�%ن  از ا��غJ  �
دي ا�%ر  ، وزارت �%د�^2Jا  bو دارا�  �X;�  ��  O,,6ت  }�
�  +�

ب  وا�22
ح  &;�  

ب  �Mح  ��0ي  ا��ا�b  ه� د��2
�  و �wD  ا�Jام  ه� �Mح  �f^%صf2د را ا�%H  b� و�. آ���&  

�  "w ا��   �%eT  ا��ا�b  ، د��2
� �� �ن,Uاز ت  ���U�  م

ي   �-
د�� و ا�0U2,\
6� ec2f�  ،
� �%ا�-� �

ز�
ن  �Mح  �� 
�  ������   را ��

د\�  ر�Cي و ���X�  -�. آ���ا%�  ��
� w" ،   از



 
 

 

 

١٨

K�%^ت  V,5c�2 ت�ن  در د

ز��  ������   ��
� ر�Cي و���� ،  �
�  و رو�%ش�  ار�
ل  ا��ا�b  د��2�  

رت  ادار�a�  ا��اي ��  �
دي  وزارت  �%د�^2Jا�%را  bو دارا�  O,�Z(و ه  b�
;Wد�%انو   ذ�  


تX�
W�  �د
2���  b� ح  ��0ي. ش%د�M  w"  ��
�  �%ا�-�  ازدر��
  ا��اي  ، ��U �^%ب  �

ور دارد  ���Uس  �,
ز �� "�وژ� �� .Oاز ا�  �و   ������  �
ز�
ن  ا�%ر ��
وران  ������  رو، �
��
�  از bM  آ�� و "b� w  ��ا�6� ر�Cي  ���c��� س   چ����U� ور ��اي
. ش%د �b  ت�M  O,,6ح  ��
Oدر ا�  �c��� اردادي�J ،  س��U� 

ور �Mح  ���  ��  b� 
Sر�� ا� .b�
;Wت  و د�%ان  ذ�
X�
W�  

b6��� دو  �
 را ت�P,a  ا��
د ���%ط ��  ه;��2آU2Hدا�" �
دي  وزارت ، ت��,� و �^2Jو   ا�%ر ا
bدارا�  �U�  ي

ر ار�
ل  ا&3X2&ا  b� ف. آ����M ح  ا��اي ا�+ د���، ��  از�M  ت
^f�� و  
b��  ن�ري   
I(ه 

ور و ��0ي  ���Uس ���  vf��  b� ش%د.Oاز ا�  �c���  ا�����ر وارد 
I�
(," ،

ران   ������  آ�  ت�ت,O���  K. ش%د �b &)�ا��M   bحI�
و   ������  �
ز�
ن  و ��
وران ا�%ر ",)
��

ر وا�� ��9,�  ، ت�6ادي ر�Cي  ���I�
  ��6��M  bح  ��0ي  آ
ر �� ا��اي   ا ��اير  ",)
b� آ�� .Oدر ا�  �c��� ح  ، ��0ي�M اريC��� 
� ،  �^J
�� b� �-6�� ارداد�J ر
I�
(," 
. آ�� ، �

�Z�
�  چ�^J
��  ��   �
 ر&
��  ����، ��0ي �0,2�  O,�� د
5� ��

ي �Uc(6\و د�2%را 
ذ���Y   ه
V��M ت   ت�ك  �%�%د، از

J ت���5���
ور و   ���Uس از &-� �Jارداده
ي   "w. آ�� �b  ا�Jام  ^��

ر �
 ��0يI�

ي �Mح  ",)U��M ،  ا��%Hارداد در�J  ��
، از  آ��� و ��0ي �b  "�داL,"  �H  در�

V��M  b�
;Wرات  ذ�
X2&ا��  �^%ب ، از ا%Hدر  v,^fت  b� آ�� .Oا�� ا�%Hدر  ��  ������  
� ������   ���%ط در �
ز�
ن�
� تd,,�ات  از ا�0
م  ، "C\ wوم  و در 9%رت  ار�
ل  ر�Cي و ���� ،  

V,5c�2 ت�د�  د
2���  b� ش%د .wD�  �cX�  Lه
2�  آ�
�  �
ر �X2&�0ي  ا�  b�
;Wو ذ�  �U�  �  اH} و�

�b  د�2%ر "�دا�H  از در�
��  "w. ش%د �b ا��غ   CHا��  آ+  از ادار�;Wذ� Y�%ت  �و   CHا�
bر���  �-�

\�   و �3X� دي
U��,"  �  د�%ان  از ت��,� �)
���� و "w  ، ا��
د را ت�P,a �^%ب  �
 �%د�

تX�
W� V��M از ،  }�
�  ���%ط، �;�X  و�;
ب  ��  �. آ�� �b  ا�Jام  او\,� تv,^f   وار�C و�
O,2;f�  ام�Jر در ا��اي  ا
I�
 . ا�� تC,U0 آ
ر�
�   "�دا�H  از او\,�M  w"  Oح  ",)
�Z�

ن  ، ش�ا��M b�%(& Yح  ا��اي  در �,O  چ�(,"  �\
X� و  O,,6م  ��اي  ش��  ت
آ
ر تd,,� آ��،   ات)
�,Uت  ��  �%ا�-�  ��اي  ا��9,�
آ
ر ت%�   Y�bI�C,  ات)
م  ��اي  ا7
��cX�  b.  ا��  �7وري  �

�  ������ ���%ط در �
ز�
ن   �Lf  ������  و ��  ت�M  O,,6ح  ��0ي�
  ار�
ل  ر�Cي  و ���
b� ش%د .Oدر ا� �c��� ي
U,ن  ، ��ر�

ز��  ������  ��
د��2   ��  oزم  ��ارك  �
 تI),+ ر�Cي  و ���
V,5cا&�م  ت  b� ش%د .Oا�  w" ،�2�د  bاز ��ر�  K�0د، ��ات�   V��M را از w,ن  ر�

ز��  ������  

 ��
�  ر�Cي و ����   �

ت  د�%ان  را ��  �ن  �2 و رو�%ش���� �b  ا��ا�b د��2X�
W�  �آ+  و ادار  

رتa�  bو ��ر�  �
دي  در وزارت  �%د�^2Jا�%ر ا  bل  و دارا�
  از ا�0
م "w. آ�� �b  ار�

�+%) ��٩٧ود (آ
ر   ",����J و  ��U� ح  �%دن  ��داري�M  �-�س  و �%ا��Uر و�
I�

ور،   ",)��
Kات��  ��  د&%ت  ت%�Y ��0ي  �%�J  تW%�+  از آ),;,%ن. دش% �b  ا&�م  ��0ي  �� +(&  b� ��� .


ر �;�X و ت��,� �ن  �%�J تW%�+   ��6 از �
زد�� آ),;,%نI�
(," ،  ��  +,(Iح   ت�M ام�Jا  b� آ�� . 
�

ور، ��U  ت��,� ���Uس��  �
ب  ت;%�;�  b63J  +ر ��ا�
I�
(," 
ا�� در . ش%د �b  ا�0
م oزم   �


ر، ��bcI  ش��  تO,(S  دور�I�
(," Y�%ا��  ��وز آ�د از وي  ت%Hدر  b� ن�ف  ش%د �M�� را  

ي 9%رت  در /,� ا�O. آ��S-ا� 
� ،  �cU�  O,(Sت +�%Wر ت
I�
(," ،  b63J  b� 
7
آ�� و �
  را ت-

�  &)bc  ا�� 9%رت  ، ا�O  ��0ي  د��2
�  �%ا�-��  b� د%H د�,�. 
        w"  م

ت  از ات),c(&  �H
�   +�%Wو ت b63J  ح�M  bا��(& �c��� ،  ��U�  ز   ��داري
/�
b� ش%د .�
  VXM  &)�ا��M  bح  از ا��ا و تw"  +,(I آ�   ا��  ، د��2
هb ��داري   ��U�  د��2

O,ا�%J  و �-�رات  eT%� ا��  ���%ط  O(7   ��U� ن  ��داري�از  ،  ���Uآ��  اري .Oا�  �
  د��2
OI(�  ن   �ا�

ش�  د���ي  و �
 د��2
�  �Mح  ا��ا آ����  د��2
� ه)� . ��  
U��M در �%رد



 
 

 

 

١٩


ر  و زه��R و ����
�� و,��  
� هRXز  و ش
� ... Pا��ا�� و ه �
وزارت �,�و هP د��2

ن ، . ( د��2
� ��U� ��دار ا��,(,R�١٣٨٢ ( 

 
 دور� ح��ت �Fوژ�  ١٠-٢


ت د�� ا��ر آ
ران و ���0
ن "�        a��� bH�� O,�Z(و ه 
U�� ������ اي�� ،
وژ� ه
���
(� b� P,;-ت b5c2f� +ا��� �
ز�
�b، "�وژ� ه
 را �� . �Hرا چ� 
��ا�+ ا��اي "�وژ� ه

���
� b� C,� 
U�� ت

��� ��ا�+ اbc9 و �Jم ه
ي &)�� در ا��اي . �,�

ت، �),� �Hچ�

ش�� b� ن� �
ت)H 

ت   �6
\,� ه
ي &)�ة ت%ا\b ا�0
م. "�وژ�، از ش�وع ت,� �Hدر چ� C,� �وژ�"


ش�� b� ر%cX2� ن�ان ورودي . %�& �� "w از ��ر�b و ت��,�، �c��� 9+ از ا��اي ه�
� r�
2�

ر ���2� �b ش%دI� �6� �c��� ) . ، د"%شo�٢٩،  ١٣٧٧ ( 

        a� از bش
� 

 و �U�� �,ه
� �%ع و �� �
 ت%�� 

ت "�وژ� ه,� �Hات ��ا�+ و چ��

ش�� b� وت

زه
ي(�bI از د�o+ &)�� ت-;,P ���ي "�وژ� �� ��ا�+ . ���0
ن و �%2\,
ن �52� (


ش� ت
 ��ا�
س � b�

�+ ارز�J �و67,� "�وژ ،�c��� ن ه�
�
�ec2f و �2%ا\b ا�O ا�� آ� در "
�ن ت^),)
ت �-bS2 در�
رة �W%ة ادا�� آ
ر "�وژ� و ا�0
م ��ا�+ ��6ي، از �%ي د�� 


ذ ش%دا��رآfات O,\%�;� ران و
) .Turner, ١٩٩٩, p.١١( 
         �2," Y�%ا  ت �c��� ر
Uچ ��%(� 4� ��
ت و�%د دارد ,�  
� هHد  از چ�
ا�%اع ز�

2
ب راه�)
  ������ "�وژ� ���O شR+ تe,9% ش�� ا�� � :�%ر�w در 
١-   �a� �c��� ) �0�� ن
Rا�( 
� ر�C  و �Mا�� -٢�
��� �c��� 

٣-  �H
� �c��� )ا ا��( 
� را� ا��از  و ��U� ��دار   -٤c��� ) ، ��

 ر7J� ١٧،  ١٣٨٤ا�)�"%ر و ( 
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.X�� : ،��
J� P�,� و �X20�،رات )١٣٨٤(ا�)�"%ر
، �;�2� دا�L ������ "�وژ�،ا��2
�١٧
J%س،چ
پ دوم،ص 

 

 
١-١٠-٢  -�./ �
��ح )� ) >�ن س3DE ا


ن ���0 ، ا�0
م �Mا�� ا��2اتh  و         Rت ا�
6\

ن دV,J "�وژ� ، ا��ا  �3,� +�
ش

ز 9%رت �� � Oن ا�
�
ت^%�K �ن ، ت^),P �,�  در �%رد ا��ا و �
 &�م ا��ا  "�وژ� در "


 ر7
�� ، . ( "}��د J� ١٧،  ١٣٨٤ا�)�"%ر و  ( 
         
� oً%(6� �وژ�" }� �I� ش%د ش�وع b� ز

ن "}��ي �/Iا� bت
در ا�O . ���ورد �-��


 ا�0
م آ%شL ه
ي oزم �ن را � �
 "�وژ� ارزش �ن را دارد آ�� �2� �,�%د آ��� P,(^ت �c���
 P,آ� +��Xوژ� ت�" +�

د آU��," �� .  �� ا�O �%ال ��3ح �,�%د آc��� Oدر ا� ، .Jدر وا » 
��

^2Jدي و ا
U� ، b�� ت
,6Jوا 
� اي آ� "�وژ� �
�� در -
دي"�وژ� �-3�� 

آP ��آ�%ر �� b&
ا�2)
� ه
ي » �ن ا��ا ش%د ��VX3 ا�� ؟ ��Cه 

9+ از "�وژ� �� .�
�� ��
� �c��� Oدر ا� O,�Z(ه
� �Jار �,�د ;�

د . �ن �%رد �-U��," ���ون و واw"  u7 از ��ر�b �%ارد �%ق ، "�وژ� �
� �}اري تb� +��X ش%د �

د. ���U��," اري و  در{� ��
"�وژ� ، �%ارد ���%ط �� ه�ف ه
ي ���

 مرحله يك

 مرحله چهار سه  مرحله  مرحله دو

   تكميل تسهيلات

   اجازه انعقاد قراردادهاي اصلي

 تصميم بر اجراي پروژه

ل
مي
تك
د 
ص
در

 

 

 تكميل و بهره برداري نهايي

100%  

 ان سنجيامك

 )شكل گيري( تدوين پروژه -

 مطالعات امكان سنجي -

 تصويب و طراحي استراتژي -

راه اندازي و    

 بهره برداري

 تست نهايي -

 نگهداري -

 )اجرا (  ساخت

 توليد -

 تحويل -

 كارهاي عمراني -

 نصب -

 تست -

 برنامه ريزي و طراحي

 طراحي اوليه -

 هزينه و زمانبندي -

 موضوعات و شرايط پيمان -

 برنامه ريزي مشروح -

 چرخه حيات پروژه)  1-2شكل ( 



 
 

 

 

٢١

 �� 
� ه
 و ز�
���Xي �6
\,� ه
 ��اي �,+ �� ا�O ه�ف ه�
��� C,�  b� �داد u,7%ت u��9 ر%M

�. ، ا�52
. ش%د �� �H

د "�وژ� ش
�+ ش�U��," Oو        &�و� �� ا� 
� ه��Cورد ه� �� ، .�
د� از ��

٩٤،  ١٣٦٥  �
�,�� ، �%ر. ( ��
�. "�وژ� �,C ا��  ( 
         ، b\

دي ، �^2Jي ا
� هX�� �a� دي ، "�وژ� از
U��," �رد "�وژ 
�oً%(6 ��اي ت��,� �

� ه
ي �%ق ، "�وژ� X�� ب �%دن%c3� د و در 9%رت�,� b� ار�J b�

دي �%رد ارز�U� و b��

دي �%رد ت^%��J Kار �b �,�د و ��U ا��ا ا��غ  �,�%د U��," ) .ر%� ، ��,�
�  ١٣٦٥  ،

٩٧ ( 
 

� ریY- و ��اح3   ٢-١٠-٢��/�# �
��ح 

ن و ا�0
م         (," Yو 7%ا� Yش�ا� ،  ��X�
� ه
 و ز���Cر�� ه�� ، �ش
�+ �Mا�� او\,

+�
�� ر�C  ���وح ه)�ا� �
 �Cئ,
ت �

ز �Jارداده
  ا�c9 ، ا�
ز� ا�6-
د . ���� Oن ا�
�
در "
���
� �� ) . 
J� ا�)�"%ر و ، ��
 ) ١٨،  ١٣٨٤ر7
         ��
� اول ت�c��� 

ز�
ن و ت�I,�ت �� �a� وژ� از�" �� ا�%ر ���%ط �c��� Oدر ا�

� ر�Cي �
 د�J �,��2ي ا��ا ش�� و داراي �Cئ,
ت   ��اوا�b دارد ،�
و\b ا�%ر �Mا�b و ���
+�

ش�� آ� b� ت�ي ) . ،  �(W� �,ج ش
١٢،  �١٣٦٩ ( 

         c��� Oي در ا��,� ��U� 
6
\,� ه
ي �ec2f ، ر�� و ����� �)%د� و �� O,� ت
&�Mا �

ت ، �b� b6 ش%د �Cئ,
ت oزم �� ��J �aار ���2� و در �-�� ه
 و &�Mا �
د\X� Oاز ا�

� �,�%د . �Cارش
ت ��wI6 ش%��,Uت �� ��ي �-�� ، �c��� Oدر ا� . �� ه
ي ��ي اول آ�-�
� ه
ي �
د� �
�,�� �b ش%د ، �-�b� ح�M از b�
� ه^f�� �ن ده��
�� 

ش�� آ� در �
ز  &)�تً�


�,�� �b ش%�� ، �� ا�
س �-�� ه
ي . اول ت
ئ,� ش�� ا��� +�
� ه
ي آ�-� �� ه
ي ��ي دوم آ�-�
 ��%�,� �,Uت�ي ت +�

 �Cئ,
ت آ� b\د� ��ي اول ، و

ل ، ه�%ز داراي �ن �-�ار از . �� Oا� 
�


ر I�
(," �
ت �
�H را �Cئ,
ت �,;��2 آ,c(& �,cآ ، 
� ه�-� Oا� �� �
 ��ا�6� b22%ا�� ��ا��
 ��
� ه
ي ا��ا�b . ا��ا �)�-� �
 آ
ر�
هb ( ا�C� Oئ,
ت در ��ي �%م �-�� ه
ي �Mح آ� (


ش�� � b� �
�+ ارائJ ��%ش b� ��,�
� ) . ،  �(W� �,ج ش
١٣،  �١٣٦٩ ( 

د�� آ
ر و �^
\u و در ",�        -� V,Jد O,(fاي ت�� K�

ي ��Uو روش 

�� ه,� �,Uن ، ت�و 

 bي ا��ا�

�� ه
ي ",)
ن ( �Jار داده,� ( e�
Tر، از و
ه)�ا� �
 در�
�� �%ا�-� 9
�K آ

ش� � b� ح�M از �c��� Oوردر ا�
� ز�
���Xي . ���Uس ���
� ، oزم ا�� ���c��� O,(در ه
� ش%د ,Uت bي ا��ا�

ن "�وژ� در �;,
ر. ش�� دb-,J ��اي �6
\,� ه(," �ي از J%ا�,O ���%ط �

� ه
ي ز�
���Xي ��اي ا��اي "�وژ� ه
 ، �Cء oزم ا��
د ",)
ن �%د� و �
ه
ي دو\b2 ، و�%د ���

 ا��
د ",)
ن ، آ
�+ ش�� تb(� b-c ش%�� U�� ن . ��ون
� ا��
د ",),Uت 
�) ، +�
� ه
ي آ�-� +�
ش
� ه
ي ز�
ن ���ي ��اي ا��اء �
��� ، 

ر �� ا�
س 7%ا�Y و ... ) و�� �ورد هI�
(," O,,6و ت

� دوم ، &)bc ش�� و ��
ور H%د را c��� ي
6
\,� ه� ��(& Lf� �رات و7. ش�� در "�وژ�-�

رت و آ��2a� ا�%ر �� ��
� �%م ، آ� در �ن �c��� e�
Tا��ا ��اي ا��اي و �%W� �� ل


زد��
د�   ،��Dدازد� b� ) . ،  �(W� �,ج ش
١٣-١٤،  �١٣٦٩ ( 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

٢٢

٣-١٠-٢  (Zس� �
  ) اج�ا( ��ح
         
U�� �;ت و ت�,U;ت K^� ، ون��  

 . ش
�+ ت%\,� ، &�7� ، ا��ا  �6
\,� هً�
ا�


ز 9%رت �� "}��د� Oا�  
U2ت در ا��,U;ت +,(Rت ������ ) . ، ��

 ر7J� ١٣٨٤ا�)�"%ر و  ،
١٨ ( 

        �
 ه)ًX��-دوم "�وژ� ، ت �c��� ي
U2در ا� o �، زم ا�� در ا��ا &)bc ش%���6
\,� ه
�b آ
� ه
ي ز�
���Xي ��اي ا��اي �6
\,� ه
 تe��6 ش�� ا�� �
در �
ز . ��vf ش�� و ش,%� ه
 و ���

� ه
 و ا9%ل و آ,5,� ه
ي �
��� 
� V�
�%م ، ه�ف ا�O ا�� آ� ",���� آ
ره
ي "�وژ� ، �3
� &)+ در ���� c��� ����. تO,,6 ش�� در �
ز دوم �c��� Oدر ا� ��  �bU ا�� آ� bن ا��ا�

ز�� ،


ج (  . ��اتC� Kر��2 از �
ز�
ن ه
�b آ� در ��ا�+ bcXJ "�وژ� �6
\,� داشH ��2%اه� �%د�
 ) ١٥،  ١٣٦٩ش,� �W)�ي ، 

� ه
ي ��ا�+          ��Cاز ه L,� Kات�� �� C,� 
� ه
ي �9ف ش�� ��اي ا��اي �6
\,� ه��Cه

ش� � b�   �وژ�" bcXJ.  

�+ آ��2ل داراي �-L ا�
�b �%د� و oزم ا�� �& ، �c��� Oدر ا�

� ه
ي �ec2f آ
ره
ي ^f�� �;�

ت و ��
ر ��
�K از �W%� ",���� آ
ره
 و �-&�Mداش� ا��

�. را �� ��
� و ���Cو �9ف ه 
� ر�Cي ش��، رو�� ",���� آ
ره�
��� �� آZ�� 
ا��ا ش�� �

� �%اد و �^
\u. آ��2ل �)%د ,Uت  b�� در ا�%ر v^f2� ر
، ت
�,O تC,U0ات ، ا��f2ام �,�وي آ

\bc���" ، b و � ، ...b� �c��� Oوم در ا�C\ رد%� �
�e او\,Tش��  از و
در �,��2 �%ارد ، . �

 �2�,� b(0� ا�� ، در �2��� ��U&  �� را 
U�� ر ا��اي
I�
(," ��)OI ا�� �0)%&� آ
ره
�b آ

52
وت �
 آ� b26,XM داراي 
� ��U& د از%H د%�%� b�

�. ا�;�� 

ر �2%ا�� �I�
(," �
ش� آ� b�
ره

 ����� 
U�� 9%رت. ا��اي Oدر ا�   ��
� 

ي د�� دوم �U�
(," O2;� �
ر ا�Jام �I�
(," oً%(6� ،

ر ,2Hدر ا �
ت ��2Uي آ�
Iات و ا�C,U0ت 
� 

 آ
ر��د تv^f ه� 
U�� 

ران H%اه� �)%د تI�
(,"

واu7 ا�� آ� در �,O ا��اي آ
ر ، .  وهb از �6
\,� ه
 را �� &�U� �,��� دار�� ا��اي ��

ش� � b� ب

�+ ا��2J �,/ ح�M در bات�,,dد ت
� &)+ ����، ا�0�  �a� �Jد P/�,c& ) . �,ج ش
�

 ) ١٦-١٧،  W�١٣٦٩)�ي ، 
          V,Jوژ� ��ي ، د�" bا��M و Oي "�وژ� و ت�و�Cر� ��
، J%ي ، ��
 �� ا�O ه� �Jر ���

� و �
�. ت� �
ش� �o%�;� ، ��2;� . اي و ���Cو ه b�

ت ��b ، ���ورده
ي ز�^f��

 تO,,6 ش�� �6
\,� ه
 ، دV,J ، در�� ، آ
�+ و �
�. ت� �%د� ، � b�,� L," bت ا��ا�
^f��

رت �� "�وژ� �,��2 ش�� و ��ي ت� a� b�f� �~6,� و ا�
�%�b� K ش%د آ� دJ ، �J%ت ، �


ت �
 از وا6J,� ه)%ار� در ��ل ه
��J bار . و �
\wI6  تb-c ��دد&�Mا �
�� اذ&
ن آ�د آ� �2X\ا
� ��ل وا6J,� ��ار��  �b �,��� آ� ه,�� +�

هb2 آXش �

 ��ات� از . �ًX\
/ ، b6Jوا bا��ا� Yش�ا�

� ر�Cان ا�� �
در �Y,W �,�و�b . چ
ر چ%ب ��Wود و �H{ ��ل ه
ي ",b�,� L ����ان و ���

ز�
ن ( �
ن "�وژ� �
ز� Oت در درون ا�
Jاو bه
� ) و �� �&%ا�+ و �,�وه
�b و�%د دارد آ

b� �رز
X� ��XcM و ر�2
ر و  M%ر ��اوم ��9,� ، ش
�;b�2 و ت%ا�
�b ه
ي ���� "�وژ� را �

ر ���� "�وژ� �,;� ,2Hآ��2ل و ا �Wت C,� +و &%ا� 
از ا�O رو ، �;,
ر . &)�Icد �ن �,�و ه

6
\,� ه
ي "�وژ� �
 ش�وع "�وژ� و  b6,XM ا��� b�� اي و ���Cه ، bت ا��ا�
^f�� �آ

ش�� � �a� ���0ز��� ا�9ح و ت
,� 

ت �
 از وا6J,� ه&�Mا Lا�C�ي . ا��X�
� ز��
��� Oا� ��
��

 b�

ن �
 ت��0� و �� ا�
س �O��2U ارز��
� ه
ي "�وژ� ، �b2 ا�� ت%�Y آ
رش���Cورد ه�و �� 
� ش�� �
ش� ، �
ز هb�,� L," }� P ا�� از �
ه,� آ
ر,Uدري "%ر ، . ( ت
٥١،   �١٣٧٧ (  

� را� ا/�از-  ٤-١٠-٢
 ) #��B #�دار- ( ��ح

�� ، ���Uار  وت6),�ات        U� �;ت +�

ز . ش� Oن ا�
�

�+ در "�ت;U,�ت "�وژ� �3%ر 


�+ ��U� ��دار  ا��J ) . ، ��

 ر7J� ١٨،  ١٣٨٤ا�)�"%ر و ( 



 
 

 

 

٢٣

� ��U� ��داري "�وژ� ه
 را �b ت%ان �� H%دي H%د �{         c��� » �وژ�" « �,�
� . Oدر ا�
 �
� د��2c,�%� ل%XJ +�
J b2ا��� �� ر�Cي ش%�� آ�
��� b9%رت �� 
�، oزم ا�� آ
رهc���

9
�K آ
ر �
ش��  �� +�%Wت +�
J رت و
a� . �%W� �� +�
���bU ا�� چ�,O ش�ا�b�2;� b3 آ
�,\
ه
 در M%ل �
ز ا��ا�b دارد ، و\b در ا/Kc �%ارد ��
ه�� ش�� ا�� آ� در  ا��اي �6

 �
رت و 9
�K آ
ر ، �a� �

ر ، د��2I�
(," O,� +ئ
;� b��,Z," ، �وژ�" +�%Wو ت b�
�
" �c���
 �2Hا��ا V�%6ت ��� ا&�ي H%د ر�,�� و آ
ر ت�J%� +�%W و �/
ز ����Uداري از �,;P2 را �

� آ
ر ���2� ش�� ��اي ��تb ��ون ا�52
د� چ�,O ش�ا�b3 �. ا�� � ��
��� �
&� H%اه� ش� آ
� "�وژ� �2%ا�� از ��
�. و � b�2;در�,�ي و وا� �c& �� C,� ر
I�

��� و از �%ي د��� ، ",)�

 ��

ت H%د در �
�� "�وژ� ه
 ا�52
د� �)�
Iز �%م . ا�

ن ��
� ا��ا�b ( در ��ا�+ "c��� (

ر ا�� �oً%(6 آ
ر��د �,�وي اI�
(," ��U&�� Oا���

�b و تC,U0ات رو�� آ
ه�b داش2� و ��;�

� اي دV,J و �;
ب ش�� ، "���+ و تC,U0ات H%د را آ� در "�وژ� �
��� 
آ� در ا�O ��ا�+ ، �
� �Cارش
ت . آ
ر ��د ��ار�� در �%ارد د���ي �� آ
ر �,�د,Uوژ� ، ت�" b�
�
" �cو  در���


ر، ��اي ش�آ� در  از �W%� دV,J   ه
ي �
دداش�I�
(," �
&� H%اه� ش�آ� ،
ا��اي آ
ره

ت ���� و ��اي ^J

ش� ه
ي ���� ��
�.  ا��اي "�وژ� ��� �
ر داش2,2Hدرا bارزش 
� bت
&�Mا .

١٨،  �١٣٦٩
ج ش,��W)�ي ، (  ( 
 

9
J اج�ا- �Fوژ� ١١-٢[� -�B>رو 
        � ������ �
�. �Mا�b و  �
�H را در �� روش ا��اي "�وژ� ، �4 ا�39ح آbc ا�� آ

�ه
  �b �,�د و در واJ. چ�%��b و �W%� ا�0
م ������ �,+ �� اه�اف "�وژ� را از V��M تO,,X رو�

ت �Jاردادي و ��Wود� ت�U6ات و �;�%\,�M
Xارت ، .�
Jو b\ت ، ت%ا
ه
ي &%ا�+ اbc9  و ا�Jا�

b� vf�� �زد  در "�وژ

زه
 و . �,� �� �
 ت%�� 

آP �� "�وژ�ا�O روش ه� Yو   ش�ا� 
ه
b� �ا��ا �}ارد �
ب و �f2ا� 
U�� Y,W� ��%زاد�، . ( ش � ) ١٣٨١ا�
م �)6

         �2�
� C�
� ا�%اع �b5c2f ت)� bc�
Iت ������ }� bM در 

ي �%�
�%ن ا��اي "�وژ� هUروش
2� ا���
� Lا�C�ا 
U�� 2^. ا�� و ت�6ادHا �� 
U�� bc9ر ��و� ا
Uچ ، �
ر ش�ح داد� �b در ادا�

 :ش%د 
   )ا�
�H)b%د ا��ا  -١        
62
رف  -٢        �)bc�
& ��(      

ر &
�bc( ������ ا��ا  -٣        Uچ(     
        ٤-  �H
 ) ١٣٨١ا�
م �)6� زاد�، ). ( دو &
��M)bcح و �

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

٢٤

 ) ا��/[ ( روش 1Zد اج�ا  ١-١١-٢
        %H 

ت �;H P,-2%د ، ت�I%\%ژي ، روش ه
 و درا�O روش آ
ر����
Iا� �c,�%� و 
د رأ�ً


�� &%ا�+ �%رد �,
ز ت�M V-Wح � ) �H

ت ، �Mا�b ، ت�ارآ
ت ، �&�Mوري ا�را ) �). 
��
(� b� O,�

�9 ذ���Y در ا�O روش در �)%دار ز�� ���� ا�� . ت�& Lرا�� ) : �ا�
م �)6

 ) ١٣٨١زاد�، 
 

 

 

 

 

 
 

) +R٢-٢ش (- P2;,�  د ا��ا%H ) ��
 )ا�
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 
                                                

      
 
   ��

ر �� ت%ا�� �^%رت ا�
�� ت%�Y د��2
� ا��ا�� ا�0
م ش%د و �
 از V��M ا�� -ا��ا  


ر ت%�Y د��2
� ا��ا�� �� در �ن 9%رت J;)�2 از �
�� 9%رت �,�د (," ) ��
و J;)�2 ) ا�

ر ��cW د��� R�
(," Y�%ت ) ��

ر ا&P از . ا�0
م �� ش%د) ",)R�

ب ",)f2ا� �� �2\
در �


ر �^%رت ا�
�� 9%رت �� �
ش�، ا�0
م X� ���9 �� �,;� و �-�ون �^J

 ت�� ��� �^J
��
� ، . ( �,�دDت
 ) ٢٧،  ١٣٨٨&C,cاد� �ر"
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كارفرما

 بخش اجرايي
 

 بخش طراحي

 پيمانكاران جزء
 

امكانات اجرايي 

 كارفرما

 



 
 

 

 

٢٥


3 ( روش ��K9رف  ٢-١١-٢��5 � ) س

  در ا�O روش        � ��
( و �
ز��� ) ��
ور ( �Mاح  آ
ر���
 از �J V��Mارداد ه
ي ��ا�


ر R�
� . "�وژ� را �� ا��ا �b �}ارد) ",)� �^J
�� V��M از wD� ش%د و b� +�
ا��2ا �Mا�b آ
� ش�� �� ا�0
م ,Uت b�� ت
^f�� و bا��M س

ر وا�}ار �b ��دد ت
 �� ا�I�

 چ�� ",)� }�

,� ه)
ه��b و ر�;{ &�م ه)
ه���M O,� bا�b و �
�H و را� درا�O روش �;�%\. ����

ش�� b� 

ن . ا��ازي  "�وژ� �� &�U� آ
ر����� �\

�9 ذ���Y در ا�O روش در دو ��& Lرا��

 ) ١٣٨١ا�
م �)6� زاد� ، . ( داد� ش�� ا��
 

 ) +R٣-٢ش (- P2;,�  رف
62� ) �c�
& ��( 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 پيمانكار عمومي

 كارفرما

 پيمانكار دست دوم پيمانكار دست دوم دست دومپيمانكار 

 مشاور طراح

 مشاور طراح

 كارفرما

 پيمانكار  پيمانكار  پيمانكار 

 



 
 

 

 

٢٦


3 ( ا روش ��ی�ی) اج� ٣-١١-٢� ) ��Bر �5
62
رف         � P2;,� از b&%� روش ا��ا Oا�)bc�
& �
ز�
ن ) �� 
ا�� آ� در �ن آ
ر���

 �� �H
� ��a%ر ������ و آ��2ل "�وژ� و ه)
ه���M O,� bا�b و �� C,� د���ي را bر�
H
 ا�
م �)6�. ( b� ���H �,�د و ���O ت�ت,C,� Kان �;�%\,� و ر�;{ H%د را آ
هb� L ده�

 )  ١٣٨١زاد� ، 
� و�%د دارد         ��C� روش دو Oدر ا�: 
        Jل  -ال
XJ و در 
���� ا��ا در دور� �Mا�b و �
�H "�وژ� ��6%ان �)
���� آ
ر���

��
(� b� �
ت oزم را ارائ��H ، O,6� دC(2).د�CM Agency(     

ر & -ب        I�

�H "�وژ� ��6%ان ",)� �c��� ا��اي "�وژ� ���� ا��ا در  �,\%�;� b�%(

��
(� b� ش�آ� 
ا�
م �)6� زاد� ، . (   (CM At-Risk ).را "}���2� و در ر�;{ آ
ر���
١٣٨١  ( 

 

ن داد� ش�� ا���� ��  درادا���C� دو Oدار ا�%(�. 

 
62
رف و در         � P2;,� در bا��M ��  �H

ز �� ا�O روش ، ا�2-
ل ت0
رب �,� bc9ا +�oد
0,2� ا� �H
� �,c�
J Lا�C�  ت%ان Lا�C��3ف  و اI� ارزش از b���U�  د� از
و �U%\� ا�52

 ���� �آ
ر���
 در ������ "�وژ� و آ
هL ر�;{ وي �� &�c ا�52
د� از دا�L ������ و ت��0

��M bا�b و �
C,� �H از . ا��ا ، از �%ي د��� �%د� ا���C(ن ��اي ه
Iد ا�
ه)O,�Z ا�0

در ا�
oت ��W2ة  ١٩٧٠ا�52
د� از روش ������ ا��ا ، از �
ل . ا�� اه�اف د��� ا�O روش
 �
 �^%رت ر�)b ش�وع ش� و ا��اي "�وژ� �� ا�O روش، ��اي "�وژ� ه
ي ",Z,�� ت9%,I����


 ا�O روش ا��ا ش�� b�
U� رت

ن ه
ي ��آC ت0(2H
� +�� bر�C� ي
ا�
م . (��د�� و "�وژ� ه
�١٣٨١)6� زاد� ،   ( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

٢٧

 
 ) +R٤-٢ش  (–  ا��ا ������ P2;,� ) �c�
 )چ
ر &

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

       

 

 )گزينه اول (    

 )گزينه دوم ( 

پيمانكار دست 

 كارفرما 

 مشاور طراح   CMمدير اجرا  

پيمانكار دست  دست پيمانكار 

 پيمانكار عمومي 

 مشاور طراح 

 كارفرما 

  CMمدير اجرا  

 پيمانكار پيمانكار  پيمانكار

 كارفرما

  CMمدير اجرا   مشاور طراح 

پيمانكار دست پيمانكار دست پيمانكار دست 

مدير اجرا  



 
 

 

 

٢٨

٤-١١-٢  (Zروش ��ح و س� ) 3
� ) دو �5

ت �Mا�b و  –در ا�O روش آ
ر���
 از �J }� V��Mارداد وا�� �
 �Mاح         ��H ، �ز��
�

��
(� b� +,^Wوژ� را ت�" �H
ر�;{ آ
ر���
 در ا�O روش �� ��اb� +J ر�� و �;�%\,� و . �

ز���  –�Mاح " �
ز�
�b وا�� ،  � " �H

ت �Mا�b ، ت�ارك و ���H b�
، �;�%\,� ت)

� ��اآ�� �b ر��. "�وژ� را �� &b� ��U �,�د� .��� �H

ن ا�0
م �Mح و �Iا� P2;,� Oدر ا� .
�� �,\%�;� �� ر�;{ آ
ر���
 در را� ا��ازي "�وژ� ��Wود �c��� در �
تb ا�� آ&�Mا ��%ط �

� �}اري و �
 �}اآ�� ��اي وا�}اري �Jارداد �Mح و �
�H ت%�Y آ
ر���
 ت%\,� ش�� ^J
��
 )  ١٣٨١ا�
م �)6� زاد� ، . ( ا��

ز�
ن وا��ي ا�� آ� ت%ا�)��ي �Mا�b و �
�H در �ن تC,U0 ش�� " �
ز���  –�Mاح "         �


ت �Mا�b را �^%رت  ا�� و �
 �b ت%ا�� ��
رآb2 از��H ، �ز��
� 
�Mاح و �
ز��� �
ش� و �
wI& �� 

�� و �(� O,�
ه)OI(� O,�Z ا�� �{ �
ز�
ن ������ ا��ا ، . د�� دوم از �Mاح ت

��
(� O,�

ت �Mا�b و �
�H را از �Mا�
ن و �
ز���
ن �^%رت د�� دوم ت��H ) . م
ا�
�١٣٨١)6� زاد� ،   ( 

                 ) �<>٥-٢ (-  (Z�9ر  در روش ��ح و س�Zدو س� ) 3
� )دو �5
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 رما كارف

 سازنده  -طراح 

 پيمانكار دست دوم

 

 پيمانكار دست دوم

 

 پيمانكار دست دوم

 )گزينه اول ( 

 پيمانكار دست دوم

 

 پيمانكار دست دوم

 

 پيمانكار دست دوم

 

 پيمانكار عمومي

 

 كارفرما

 

 مشاور طراح

 

 )گزينه دوم ( 

 



 
 

 

 

٢٩

 /.�م �3E و اج�ای3 ��ح�B- 5(�ا/3  ١٢-٢
           
� ه�
� و ت�و�O و ا��ا  ���,Uت ��;�2د�� ا�6
د و �
ه,� �6
\,� ه
  ���%ط �

+�
J P0� ف�^� C,و� 
U�� م

\� و  &)�ا�� و ا~�ات �
ش� از چ�%��� ا�0� .�
ت%��U از ��
  
6
\,� ه� �� ��

 و "�وژ� ه
  &)�ا�� ، ا�0
ب �� �)U��M  ر ��ا  ا��ا%�� �\
� �,/


م ��0,�� و ه)
ه�  ت�P,a و ا��ا ��ددa� 4� K\
J ر در%�{� ) . ، �� و �%د��

ز�
ن ����
١،  ١٣٧٥ ( 

رت ا�� از �0)%&� ا9%ل ، روش"         X& و ا��ا�� ���م 
a� ، ��� Yرات و 7%ا��-� ، 
U


ب و f2ر و چ�%��� ا�%��
  &)�ا�� U��M ��
� ، ا��ا و ارزش,,Uت �� P�
� �\
�-%�J و �
 �%W� د ش�� و

ت &%ا�+ �^f�� O,,Xت C,� ن و� �
ر ���%ط ��
ر�,�  &%ا�+ د�� ا��ر R�


U�� O,� ط
Xارت ) ". ، �� و �%د��
١،  �١٣٧٥
ز�
ن ���  ( 

رچ� ��ا  "��� ه�ف ا        DR� م
a� د

  &)�ا�� ا�0U��M و ا��ا�� ���م 
a� ز ا�2-�ار


د  ، ^2Jا �� ه
  ت6�%�
� �}ار  ، در چ
رچ%ب ا��
د ����
���  

 و"�وژ� هU��M  ور�
  

 و "�وژ� هU��M ��f� �~و ا  ���ر
� Lا�C�ا O2��� �a� در 
ا�2)
&� و ��ه��� �

� �}ار  �
 رو��Rد  �0,2�

م ������ ���a� �� ��2X� و ��

�c,� ",�,�  و ارز�J 
� ��ا ، �
��%ر �� �
ش� �3,W� �;و ز� �(,cJا ، �&

د  ، ا�2)^2Jا Yش�ا� 
� K�
�2� ، �,5,� ) . t,ش

 ) ٢٦٠،  ١٣٨٥ودود  ، 
  Cر� ��
� ه
  &)�ا�� ��%ر در ������ ����
� و ا��ا  ���,Uو ا��ا�� در ت ���م 
a� L-�

U��M  ش� ا��ا

  &)�ا�� ش
�+ �%ارد ز�� �� �: 
� ا   -١-3�� ، ��

ت� ، "-,-Wد  ، ت
,�� �6\
3�)O,ز� L�
�� (��f� .�
 و �
٢- �c�  
U2�
 تO,,6 اه�اف ��ن و �,

٣-  .�
�� v,^fو ت 
U2�%\او O,,6ت 

٤- 
U��M �,Uت 

٥- 
U��M  ا��ا 

٦-  ��
 )  ٢٦٠،  ١٣٨٥ش,t ودود  ، ( ارزش,

 

١٣-٢ � -��S �<> در ��Sدر �� �ح�B- 5(�ا/3 15ا
         �
م �a� ا�� در�(&  
U��M  دار�� ��U� �c��� 
� از ��و شR+ �,�  ت� �cا�%&
 �c�

  &)�ا�� در ��%ر ( &U��M  رف ا��ا

م �62a� ( رت�� از
X& ��2;در �,� ه : 

- 

ر ���� 

ور -�� 


ر  -R�
(," ) ، �� و �%د��
٣١،  �١٣٧٧
ز�
ن ��� ( 

�e و ا        Tو e��6ن ��ا  ه� �4 از &%ا�+ در �,� ت
(," ��%(& Yدر ش�ا� ��
رات� ,2H

 :در "�وژ� ذ�� ش�� ا�� �� ش�ح ز�� �� �
ش� 
١-١٣-٢  �� ک�ر��

         

ن �(," �����
ء Sف ا��M 4� �� �J%-� 

رت ا�� از شf^,� �-,-� و �X& 

ر����
�
ت �%7%ع ",)
ن و �Jارداد را �,c(&  ارداد �%د� و ا��ا�J  �� ور وا�}ار
�� 

ر �R�
(,"

��

ر���
 �W;%ب �� ش%��. �)� PR� در 

ر���� ��%�
J ن
����

ن و �)�,��
� ) . �
�Jار�

ء ، ,X�oا Pت
H ز����
٦٨،  �١٣٨٤ ( 

�5 �� ش�ح ز�� �� �
ش�         �
Tدارا  و 

ر����
ن (," ��%(& Yس ش�ا�
 :�� ا�
١.  
� ه��Cه �Hدا�" 
٢.  O,���U� ب
f2ور ا�
�� 



 
 

 

 

٣٠

� اول  .٣c��� K�%^ز �{ ( ت
� دوم ) �c��� ز دو ( و
 آ
ر��
ور ) �


ر  .٤I�

ب ",)f2ا� 

٥.  O,ز� +�%Wت 

� 9%رت و�J%� �,67 آ
ر  .٦� b��,ر� 

� 9%رت وb63J �,67 آ
ر  .٧� b��,ر� 

 ت�J%� +�%W آ
ر  .٨

 تb63J +�%W آ
ر  .٩


ن   .١٠(," b63J ب
� و �%د�� ، ( "�دا�H 9%رت �;�
٣٢،  �١٣٧٧
ز�
ن ��� ( 
��Gور   ٢-١٣-٢ 

         

ء آ���� �Mف د��� �Jارداد �Sا� bJ%-� �,^fرت;� از ش
X& ور
�� O,���U�

ت و ش�ح ��H ود�� �
ت J,� ش�� در �Jار داد ، �Cئ,
ت ���%ط �,c(& م
آ
ر���
 ��U ا�0
� �%�K ش�ا��J Yارداد و در �%رد � ��

تb آ� ���Uس ��
ور ���H ور و

���U� eس ��Tو

� ا�
��M bح c��� �
�b آ� ��6اً �� ���Uس ��
ور ا��غ   �b ش%د ا�0
م ده� در �U��M 
�
 : ز�� 9%رت �b �,�د 

 
� اول c���–  bت
��-� �6\
3� 
� دوم c���–  bي ا��ا�
� �Mح و�-�� ه,Uت 
� �%م c���–  رت
a� و �^J
� و �%د�� ، ( ا�0
م ���
٣٣،  �١٣٧٧
ز�
ن ��� ( 

١-٢-١٣-٢ ��� �Kل�R� 3��� 
6
ت �-��
تb ش
�+ ا�Jا�
ت ز�� ا��         \
3� �c���:  


 �Mح *� �
ي او\,� در را�3U,و ��ر� b�
�
 ش�
 * bت

ي �-��U��M �� و ارائ,Uت 


ي ز�� را         U,ر��� �c(� ورد� و از� +(& �6
ت oزم را�\

ور �
�� در ا��2ا �3�� O,���U�
 : ا�0
م ده� 

ت �
زد�� �bcW و در %9 .١;,�

ت ���%ط �� �Mح ، ��ر�b ت;,�
رت و�%د ت

 �%�%د

دي و  .٢^2Jا Yش�ا� �� �
ت ���%ط �� �Mح �
 ت%��
6
ت در�
ر� ا�2,\
ا�0
م �3

 ا�2)
&b و ه)O,�Z ت6�%� ",b�,� L ش�� 


�b �%�%د در �W+ ، \%ازم و تC,U0ات ، آ
ر�
� و  .٣(2H
� u\
تV,-W در �
ر� �^
 
 د�C(2ده

٤. �
 + �)+ و �-+ و �
د� ه
��ر�b در�
ر� و�

٥.  +W� ي ��2اول در

 و ا�2
��اردهUروش bر��� 

٦. �aت �%رد�
;,�

ه
 و ت�� O2H
 ��ر�W� b+ ه
ي �)OI ��اي �


ن از �Mف آ
ر���
 ت^%�K و در  .٧(2H

ور در �W+ ه
�b آ� ��اي ��� O,���U�

ر �}اش2� �b ش%د در 9%رتb آ� oزم �
ش� �-�� ت%"%��ا�W� b+ ه
ي ,2Hا

%^fاه� �)%د�%H �,Uت ���%ط را ت

ن ه
 و ت��,;(2H
 .ص �

ي د�b2 �ز�
�L و  .٨Uه

ور در �W+ �%رد ��a ��5 چ�� O,���U� ومC\ در 9%رت

� آ
ر���
 ا�0
م H%اه� داد ��Cه �
ك را �H �6
ت ���%ط �\
3� . 


ي �bcW ، ت6�%� ����� و  .٩U��M ��
� 
در ت��M P,aح �-��
تb ه)
ه���M bح �
� و آ,5,� �,�وي ا�;
�b �%رد �,
ز در دور� ا��ا و ���Uاري در ��a ه)O,�Z آ),

� ��2Uي و�%د داش2� آ� . �Jار �b �,�د ��C� �� ��6 از �Mا�c6� b%م  ش%د آZ�
چ�



 
 

 

 

٣١

6� ��Iد� ا�� ���Uس ��
ور �ecI ا�� \
�b2 در 9%رت ( ���Uس ��
ور �3
 K�%^ت (\
3� b�
� ا7(�C\ا V� ��
� ��2U را ��ون در���C� ��
(� �6 . 

١٠.  �
ت آ�%�b را تO,,6 �)%د� و �Mح �-��
تb راآ�

ور �
�� ا�2,�� O,���U�
 ��
(� P,c;ت 
 : ش
�+ �%ارد ز�� ا�� ت�P,a و �� آ
ر ���


د ش��  -U��," ح�M �ر

ت آ�%�b و �Cارش ت%�,bU در ��
 ا�2,
� ��ود -� �
 ت%�� ���Cورد ه�9%رت �� P,aح و ت��M ا��اي bc9ت ا
^f�� ذآ� 


ت �%7%ع �Jارداد ��H 

-  bت
� ه
ي ���%ط �� �Mح �-���-� 


ك ، �ب ، چ
� و /,��  -H ، b�
(2H
� u\

ي �^U��
 �Cارش �2
�r �ز�

- 2f� +زم ��اي ا��اي ��ا�o bX��-ن ت
� دوم ز�c��� ر
� آ�
 .�M ecح و ���
) ، �� و �%د��
٣٤-٣٥،  �١٣٧٧
ز�
ن ��� ( 

� ه�- اج� ٢-٢-١٣-٢G�/ ح و�� ��B�3ای 
� دوم �� ش�ح ز�� ا��         c��� ور در

���U� eس ��Tت وو
��H: 

١.  �
ئ+ ���%ط �;� ، bcW� .�
�� ��
��ر�b آ
�+ و �
�. در �
ر� �^
\u و �
ز�,O ش�
�b ، ه%اش�
�b ، �ب �ش
�,��b ، �ب ه
ي ز�� ز�,�b ، ت
�,O و ت%ز�. 


�7ب و �
�� ش�ا�b�%(& PU� Y آ� �7وري� �IXا��  ا��ژي ، ش. 
٢.  b�
U� و bا��ا� bc,^5ي ت
� ه�-� �,Uو ت b�� ت
X�
W� م
 ا�0

� ه
ي �^%ب �
ز�
ن  .٣�%(� VXM b9%^H و b�%(& و b�� ت
^f�� �,Uت
� ر�Cي �

ر ���Uس ��
ور �Jار ) در9%رت و�%د ( ������ و ���,2Hدر ا �آ

 .داد� �b ش%د 
� تI5,{ �%ع آ
ر  .٤� 
� ��اول �-
د�� آ
ر ه,Uت 

� �Cارش .٥,Uزم ��اي  تo ن

ت ، ��ت ز�&�Mا �,cآ +�
� دوم شc��� b�
U�
� �%م c��� ر در

\b و ا��اي آ� ��
 ا�0
م "�وژ� ه
 و ���

٦. �^J
� و ت�P,a ا��
د و ��ارك ��,Uت .) ، �� و �%د��
٣٦،  �١٣٧٧
ز�
ن ��� ( 
� و /.�رت  ٣-٢-١٣-٢�;�E� ا/�Dم 

         

 ا��غ آbX2 از �Mف آ� �c��� Oش�ح ا� �� b�
� J;)� ا�� +�

ز ش�� و ش/� 
ر���

ش� � b� ز��: 


ران  -١I�
(," 

ر �I�
(," O,,6و ت �^J
 ا�0
م ��

رت �� ا��اي آ
ر  -٢a� 


رت �� دور� ���Uاري -٣a� . ) ، �� و �%د��
٣٦،  �١٣٧٧
ز�
ن ��� ( 
 �F(�/>�ر  ٣-١٣-٢

        
Sف د��� ا��M �
رت;� از شbJ%-� �,^f آX& ر
I�
ء آ���� �Jاداد �%د� و ا��اي ",)
2� ا�� ��� ��U& �
ت �%7%ع �ن را �,c(& . ر
I�
(," PI� ر در
I�

ن ",)����

ن و �)�,��
�


ر را �b ت%ان �� ش�ح ز�� . �W;%ب �b ش%�� I�
(," e�
Tن ، و
(," b�%(& Yش�ا� �� �
 ت%��
9� آ�د �H : 


دي XJ+ از ش�آ� د -١U��," ر

 در ��� �a�O2 �%دي ��ر�b و ��
\,C آ
�+ آ� ، �^J
ر ��

�M� و ����� ���ي oزم f� �
�K و ",o b�,� Lزم در �%رد ه� �%��� . 

٢- O,ش

�b ، تC,U0ات و �(2H
� +�

ت آ
�b از �^
\u ، و�&�Mوردن ا�د��  � .�oت  �
٣-  Vو �%ا� 
U� ���U� ،ي �%�%د
 .�� �ورد دV,J �� ا�
س �-�� ه

\u و  -٤^� K^و �)+ و� �,Uات تC,U0ت 


ه� �� ت�6اد �%رد �,
ز  -٥� b�
 ت
�,O �,�وي ا�;



 
 

 

 

٣٢


�K و  -٦�� bرا�

ت ا��ا�b و �%�%د �وردن آ,c(& در V,Jرت د
a� و u,W9 م
ا�0
�a� آ,5,� �%رد 
� �u,W9 %W و �� 
 ",��Xد آ
ره

٧-  b\

رج ���H و �;
��اري و ا�%ر �f� �� V,Jرت د
a� آ��2ل و 

� �ن دارا �%دن �,;b(2 ��اي ارائ� �Cا -٨;�
� ه
ي �-,-b و ",���� "�وژ� و �-��Cرش ه
� آ� XJً� �� �ورد ش�� ا�� Z�� 
�. 


رداري ، ���Uاري ا�Cار وو�
ئ+ و �
ش, O�oت  -٩Xا� K�
�� P2;,� O2داش 


ت -١٠�
Iا� �� �
 ت%�� K�
 در ��� �a�P0� O2 آ
ر ��
6� آ
ران  -١١M
-� ��

 آ
ر��ان ، ��وش���
ن و �� Yو 7%ا� Yروا� P,aت� 

ري u,W9 آ� �2%ا�� &)�Icد ��
�bX ارائ� ده�  -١٢I�

 . ا�0
د ت�I,�ت ������ ",)ً�(7

 ������ �a� ز�� b�
U�f� د� ش%د و�D� ec2f� ي
Uوه�� �� ec2f� ي

�;� �;�%\,� هX,�

 ت�ارآ
ت ، ا�%ر�
\b ، ا�%ر اداري ، ا�%رU�f� Oا� O��2(U� �ا��ا�b ، ا�%ر  �%�%د ��� آ

9 Yروا� Lf� ،b�� ا�� b�(و ا� �T
5� Lf� ، b26� . ) ، �� و �%د��
�١٣٧٧
ز�
ن ���  ،
٣٧-٣٨ ( 
 

١٤-٢ ��;�E� 
         �� �c�
� در �ن ت�U6ات �%7%ع �6� ، �a� 5,� �%رد,� O,�2 ��ا  ت���
Jا���  ا�� ر��


د ��د� ، وا�}ار �� ش%دU��," را K�
�2� �(,J O��2(� ��  �� �^J

ز���� (  .��� �
�Jار�

ء ، ,X�oا Pت
H٤١،  ١٣٨٤ ( 

         �^J
� ��Wود و ت�� ت���5
ت ��^J
�� ، ��%(& �^J
� روش ��� �
ر �R�

ب ",)f2ا�
 .ا�0
م �� ش%د

١-١٤-٢ 3�1)5 ��;�E� 
         �^J
� ا�Mع ��� ��%(& �U�� V��M از �^J
� در �ن ��اH%ان ���� ا  ا�� ^J
��


.      ( ��ان �� ر��� �

ء ، �Jار�,X�oا Pت
H ٤٣،  ١٣٨٤ز���� ( 
� ، ا�Jا�
ت ز�� 9%رت �� "}��د         ^J
 :در ا�O روش ��

  �f^%ص ،  -١        U��� ، �9%^H Yش�ا� ، 
� ا&P از �-�� ه^J
ت�P,a ا��
د ��

� ه
 و /,���
�2�
(7 
 ���U در چ�� �%�� -٢        

ن -٣        ,7
-2� � تW%�+ و ��وش ا��
د �
        ٤-  �
  ارائU2(,J د و
� و ر�,��� �� ا��^J
�),;,%ن ��  
S&ر ا%S� 
� �;c� +,Rت�
 ش��


ر  -٥        R�

ب ",)f2ء ، ( ا�
,X�oا Pت
H ز����
� �
 ) ٧٠،  �J١٣٨٢ار�
���ود ٢-١٤-٢ ��;�E� 

        
�� �

م د��2-� Oت��o
� در �ن �� ت�v,f و �;�%\,� ��� ا  ا�� ^J
� �}ار ، ��^J

 ذ�� اد\� ت��,� �� ش%د� ��%(& �^J
� از �W� . V��Mود�� ���Cار  ��^J
��اH%ان ��

� ��ان �� ر��^J
� ��ان �2,��9ار �� ا�Mع ��^J
� ��ا  ���
�Jار�
� ( . ار�
ل د&%ت�

ء ، ,X�oا Pت
H ز����
٤٣،  �١٣٨٤ ( 

٣-١٤-٢ ��;�E� ��^ ��Gی�Hت 
� ا�0        �� ت�v,f در �%ارد  � �� �^J
�� �
� �� ا�
س �Cارش ت%�,�U د��2^J

م ��


ت �}�%ر  در �
د� �
�5� ���K از �-� �
ش� ، �� ت%ان  4�٢٨ ه,�ت �X� �;,� ن%�
J Oا�
 ��

 ر&� �^J
� را �� V��M د���  ا�0
م داد و در ا�O 9%رت ه,�ت ت�� ت���5
ت ��c�
6�

� Oم ا�

�� �-�رات ���%ط در �9�� و �9ح د��2
� ، ت�ت,K ا�0� ��
6
��ت را �
 ر&� ��%



 
 

 

 

٣٣


 ���H تO,,6 و ا&�م H%اه� �)%د� o
�
تP ( . ه� �%رد ��ا  �4 �%ع H ز����
� �
�Jار�

ء ، ,X�o٥٤،  ١٣٨٤ا ( 

 
�1رد /��ز �Fوژ�  ١٥-٢ M#�E� 


�+ د�2"         J  
S� ، u\
^� ، ���� و �,�و  ا�;
�� ، تC,U0ات و �
ش, O�oت ، �%د�
 ��,�
� .�
� در ا�� ا��ا  �4 "�وژ� oزم �� �
ش�� ، ��� ��

ت ���
Rر  از &%ا�+ و ا�
,;�

٢٧٣،  �١٣٦٩
ج ش,��W)�  ، ." (�� ش%��( 
 

 /��و- ا/!�/3 ١-١٥-٢
�3%ر ��c ت�6اد �,�و  ا�;
�� �%رد �,
ز در "�وژ� ه
  &)�ا�� از �� J;)� ز��         

 :ت�R,+ �� ش%د 
 ا���,�و  ا�� -١

ر�
ه� -٢� �,�و  ������ 

     ٣-   ��
X,2�"  ء ، (�,�و
,X�oا Pت
H ز����
� �
 )١٢١،  �J١٣٨٢ار�
 /��و- اج�ای3   ١-١-١٥-٢

         ��
ه� و �
د� ا  ا�� � �
ر��ان �
ه� ، �,)�
ران ، ���a%ر از �,�و  ا��ا�� ، ا�2
د 
� ��U& �
ر را �� ec2f� م�Jا �R�C,�  ا��ا 
ت�6اد و ��ت �,�و  �%رد �,
ز . � �,����;2-,)ً

 �� �� ��

ت و �� ا�
س ���ورد �6
\,� ه,c(& P0� �� �از رو  �6
\,� ه
  "�وژ� �
 ت%�

ء ، . (�
�;� ا�0
م "}��د ��vf �� ش%د,X�oا Pت
H ز����
� �
 ) ١٢١،  �J١٣٨٢ار�

 /��و- ��ی�ی) ک�ر�Sه3  ٢-١-١٥-٢
        
� ������ ��
� ��دار ، تO,;�R �,�و  ا�;�-� ، �

ر��
ر�
� ، ���Uس � w,ر� +�
ر�
� ش


ت� چ%ن را���� و ���ارچ� و ��H ر��ان
�
ن ادار  و ��
ر�
��ار ، ;� ،ec2f�  
�� ... ه

ء ، . (�
ش�,X�oا Pت
H ز����
� �
 ) ١٢١،  �J١٣٨٢ار�

٣-١-١٥-٢  3/�_�9GF -و��/)-Yک�� ) د��9 

�+ ، ���� ا�%ر �
\� ، ���� د��2 ��� ، ����  �,�و  ا�;
�� د��2        & ���� +�
�C  ش��


ت� و ��H  

��ار  و �
�� �,�وه;� w,ر� ، L� �"�وژ� ، ��2ور و ���Uس ��� ، �-�

�� �� ��ددX,2�") . ، ء
,X�oا Pت
H ز����
� �
 )١٢٦،  �J١٣٨٢ار�

 
��<�a b`ت و �Y�BDات  ٢-١٥-٢ 

        o� O,ش

�� و �a�� �� ��W2%ر از �~  

 و �
ش,O هUه
� د��2,c�ت و تC,U0ات ، 

�H �%رد ا�52
د� �Jار �� �,���� �c��� ت
,c(& م

ر�
� ��ا  ا�0�� در �
ج . (�
ش�� �

 ،  �(W��,١٦،  ١٣٦٩ش( 
٣-١٥-٢  cل��� 

        ^� ، ��
H u\

\u �%رد ا�52
د� در ا��ا  "�وژ� ا&P از �,)
ن ، �� ، �^^� �,c� u\

� و �%�H و �

ش�... ���� ، شO و �� ��) . ،  �(W��,ج ش
١٦،  �١٣٦٩ ( 

��ل3  ٤-١٥-٢ M#�E� 
� از �W+ در���         �o
�  
� ه�
� &)�ا�� و ����

ت ه� ���,c(&  ا��ا �U� �\
� .�
��

 
Uوا� C,� دو\� و  

  �;P,-2 و /,� �;P,-2 و �
�� در���هUت
,\
و ��5 و ��2-
ت �ن، �
2)��H C%اه� ش�� �� در CHا�M%��� �%ش� و و�

ر�� �� �H و �cHرات دا
X2&ا. �%W� ان وC,�

 �� تO,,6 و ��

�%ن ه)
ن ���J O(7 ر%�{� �\
� .�
� &)�ا�� از ���

ر ه� ���X2&ا O,ت��

ء ، . ( ت^%�H K%اه� ر�,�,X�oا Pت
H ز����
� �
 ) ١٨٩،  �J١٣٨٤ار�



 
 

 

 

٣٤

 ا95_�ر  ١-٤-١٥-٢

رف �O,6 و �� ��a%ر �,+ �� اه�اف و         ^� 
� ��ا  �^�ف و �� �dcX� رت ا�� از
X&

� ه
  دو\� �� ت^%�wc0� K ش%را  ا���� �� ر���
� ، . ( ا��ا  ���Dت
 ١٣٨٦&C,cاد� �ر"
،١٣ ( 

� �^%رت         \
� &)�ا�� "�0;�
� در ����
رات� ا�� X2&رات &)�ا�� ، ا
X2&ر از ا%a��
��c و در  �
  &)�ا�� و ه)O,�Z ت6�%U��M  ا��ا �U� 4,R5ت ��%د�� &)%�� دو\� �


د  و ا�2)
&� دو\�  ",L �,�� �� ش%د^2Jا  
� ه�
��� �
ر  ���%ط ��  
� ه��Cه ) . t,ش
 ) ٣٥،  ١٣٨٥ودود  ، 

٢-٤-١٥-٢ ���اح� #1دج   
� ت-;,P �� ش%د  c��� �� �
ن ��
" 
��%ر از �/
ز ت +� � :�%د�

        e\ا ( �� �%د�,Uن : ت

ز�� V�ت%ا 

  ا��ا�� ��ا�� د�2%را\6)+ دو\� �Uه
ت%�Y د��2
��%ر   Cر� ��

د و ) ا&P از ��c و ا�2
�� ( ������ و ���^2Jاز ��ر�� ش%را  ا w" و �,Uت

��%ر �� �wc0 ش%را   +� �� �%د�W�o م
ت^%�K ه,�ت دو\� ، ت%�Y ر�
�� �)U%ر  ��
�� �� P��-ددا���� ت. 


�%ن  :��1یV #1دج� ) ب        J ش%را  ا���� 9%رت �� �,�د و �^%رت wc0� Y�%ت
� دو\� ا��غ �� ��دد� � .�%د�

� ا�c9 و ا�
�� �%د��،ا��ا  �%د�� ا�� و �� ت�ت,K ز�� : اج�ا- #1دج�) ج        c���
 : 9%رت �� �,�د

        ١-  ��١٩� ا��2
د �
د� : ا#Uغ #1دج 

�%ن ���J  
Uه

رات د��2X2&ان اC,� �� و �%د��
� ا  و ��Cرات ه
X2&4 ا,R5ت �� 
Uه
� د��2�  Cر� ��

ز�
ن ������ و ���� Y�%ا��ا�� ت

� ا  ا��غ �� ��دد�
���  
 ) ١٢١،  ١٣٨٦&;��  ، . ) ت4c( دارا�� ه
        ٢-  ���1ا��) /� �4 ��� �
\� ��X26 ا�� و در د�%ا :�_�دل� ��

ت و �%ا�-� �X�
W� ن


�+ ا��2
د �� �
ش�J ��2;ه ���0� �%J �� �T
� دو ���. ����%ر  +��%ا�-� . �
ز�
ن �
زر�� 
� درون H%د �� Z�� از ��
� ا�Mع ر�c,د و و�%H در ���0� �%J رت
a�  
� ��R از ا�Cاره�
�


ت تecf و ت0
وز ا. �}ارد ، �� �
ش�X�%� ��� ه
 &%ا��c را �
ز ��ود �
 ��ر�� �%ا�-� �

رج از J%ا�,O و �-�رات ا�0
م ش�� ، ��اهP �وردH ��
ت� ,c(& م

رات و ا�0X2&ت0). . ا O,�Z(ه

  
� ر�C  و ت�T O,(f�,� ه
 و �,
زه�
� ه
 �� ت%ا�� در ����

ت �)� در �%ا�-� �&�Mا

ش�� �~p� ر
,;� ، ���
�� و7. وا�6J دو\� را �,
ن �� U� در �� �\
%3. �
\� و /,� �� �Rر�

� ت�� در�H از �� ه
 ر��� ه
  ا��ام �4 درW� �H;%ب �� ش%�� �
� �� ش%د �%ا�-� �a���
 �� Vر�Cف ت�M 4� ا��ا�� از  
Uه

رات �� د��2X2&رت� د��� ا
X& �
�� ؛ �(� �� ��{dن ت�

ت در ���
ن از �Mف د��� �Cارش �� ��دد,c(&  ا��ا ��

ت ا�0
م ش�� و ���,c(& ش%د و .

;� O2%ر در ا��� 4� ��
�� �� ��� ه
 9%رت �� "}��د �
� �%ا�-� �c,و� �
ر ��,� ��دش 

 را ��
ن �� ده�U�� د��
ر�
ت دو\� &)+ �� ��� و ,c(& �&%(0� ) . ، Kز���٩٥،  ١٣٨٧ ( 


ر در واJ. ا�
ز� ا�0
م "�دا�H ت)
م �
 f��[� : �2(;J ا95_�ر  -٣        X2&ا v,^fم ت%U5�

ر �^%بX2&از ا   Cر� ��

ز�
ن ������ و ���� 

د\� ش�� �X� ��
� در �%ا�-� ��� ا�� �o
�
 ) ١٢٣،  ١٣٨٦&;��  ، .     ( ��vf ش�� ا��


رات CHا�� ا��        X2&3. و و9+ اJ �,c� 
� ش,� �\C�� �
ر �X2&ا v,^fت . v,^fت

ر از �
ل X2&د�  ١٣٤٦ا
� ��

� ٣٠در �%د�� ا��ان ���%م ��د�� و ��J �� و �%د��
%ن ���
١٣٥٢��%ر از �
ل  ��
� ��%�
J �,&و��� . �
م �%د�� ا��ان �a� ر در
X2&ا v,^fت L-�
 : ش�ح ز�� ا�� 


ر �� ��� -١(�� �� ه
  CHا���Cو ه 

��c ��ا  ت6
دل �,O در���ه&. 



 
 

 

 

٣٥


رت XJ+ از �Hج �W;%ب �� ش%د -٢a� �2ل و��  
 .��R از ا�Cاره
� ه
  د -٣��Cدر ه ��%� ���9 �&
 .و\� �� ��دد�

ب �� ��� -٤;� �
&� ��5 ���و  CHا�� و دو\� ��. 

 
��ت  ١٦-٢�B#و ا Jری�K� ، وژ��F (���1� 


ن و         ;R� �,;5ن ده��� &�م و�%د ت
��ر�� ا�)
\� ��ا�. �ec2f ������ "�وژ� ، ��
 e��6در ت ��

ش�" �%�-,� "�وژ�"�%رد "}��ش ه)�� �� .  %�
ت �4 a���)١٩٨٦ (

 ��
� روش �Rc� ، �
 تe��6 ا�2
��ارد  از �%�-,� "�وژ� و�%د ��اش2Uت� �� ��از �ن ا�� 
2� ش�� ا  �,�U� C ا��از� �,�  �ن ��
ه�� �)� ش%د���{" .  C\و ��
هP از ) ١٩٨٦(�3%ر ��


ر ت��e �)%د� ا��UTا �c�
رات X& رت%^� ��� �,-�%� e��6ت �� �زر�� ، . (�X%د ت%�
١٧،  ١٣٨٥ ( 
         ��25� \,% وا� �
ره
 و �3%ر ��Rر �%رد ) ١٩٨٦(�� ��، �%�-,� "�وژ� �%7%&� ا�� 

�U5%م �%�-,� "�وژ� . ��J �Wار ���2� و\� ���رت �� رو  �ن ت%ا�-� �
9+ ش�� ا��
 �� ��
��� ا�� ، ز��ا �%�-,� "�وژ� �U5%�� ا�� � �J
� %cU" و چ�� PUX� eر�
�^%رت ت6

52
وت ت%ا�� �� ت�6اد ا��اد در� ��
52
وت ا��اد ، دارا  �6�  
�,� "�وژ� ، �� &�c ��داش� ه
2� ش�ن "�وژ� ه
 �� ��ددH
�0 �� &�م ت%ا�V در �%�-,� ��,C ش��� �\�;� Oش� و ا�
زر�� ، . (�

١٧،  ١٣٨٥  ( 
         PU� +�
& �� O,� �X�
�%�-,� و ",�وز  در �4 "�وز� �;��2 �� ���Jار  ت6
دل ��

�  ز�
ن ا�0
م� ���H از �X�
�� u3� �
ر در را�2
  ارائ� r�

ر ، ��
�. �%رد ا�52
د� و �2�

�+ �PU �%رد ��a او . "�وژ� در ���H ر7
�2)��  ���2  ا��. ���2  دارد& �� Oا���
��


 ���Jار ��ددU�� O,� �X�
2� ش%د و ت6
دل ����� �a� در ��
� دارد "�وژ� اش در . �J�& او

" �� �%&� �-�ر ��
ش� � �Z�� 
ً-,Jو د ��� ��

ت در H%ا��2 را ر&^f�� و r�

ن ���� ، �2�


ش�� �� "�وژ� J,)� ت)
م ش�� ��
��X داش2Rا�� �H� و در �
�+ . او �� H%ا�2& �� O,� �را�3
� �4 را�3� ت6
د\� ا�� ���6 تd,,� در ه� ��ام �
&� تd,,� در ��C5,� و ه,��%ق ���6 ز�
ن ، 

� . ش%د�
�� &%ا�+ �� ��Cب ، ه%H ر
,;� �2,5,� �� ��

o ) و در �%ارد  ز�
ن ( ��ا  د�2,�
� و ا�52
د� �,��2 ��Cه �� 
� ��
� �,5,�
�� از � 

هL ز�
ن ا��ا  "�وژ� ���� رود ؛ ��ا  


ر �
o . از ��
�. ا�Cود�
�,O و ز�
ن ا��ا  " �,5,� ، ���Cه Lه
� 
� ��ه)O,�Z واu7 ا�� 
2�. �� رودX\�3 ا�� اH �,/ ، +�
& �� Oا� �X;� ��
ه� �)OR ا�� ��ا  . �
�� ت%�� داش� �


ر ��ا�� �
o ��دUچ 
� ا�52
د� از ��
�. را ت��Cن ا��ا ، ه
0
� در�9  ز��" Lه
�
ن و . ,�
�

�+ �%ق & �� O,� �X;� در �%رد ��
� ر�C  "�وژ� ��

ن "�وژ� ",L از �/
ز �
ز ���X�
9

����  �,� P,(^ت. 
 

 ) +Rوژ� –)  ٦-٢ش�" �,-�%� �c9ا�+ ا%& 
 
 
 
 
 
 

           
                              

 هزينه كيفيت

 زمان



 
 

 

 

٣٦

١-١٦-٢  Jی�K� 
� و         ��Cن ، ه

�+ ز�& �� �� ، 

  ���2 در �%رد �%�-,� "�وژ� هUه
�3%ر ��c د���

�,5,� ت��,� دار�� .
� در ز��3
�V ا�O تe��6 "�وژ� �%�V "�وژ� ا  ا�� � 
ن تO,,6 ش�� و �

رات او\,� از ا�0
م "�وژ� را �,C ���ورد� �
زدa2م ر�,�� و ا�
� ",L �,�� ش�� �� ا�0��Cه .

 ) ٣٩،  ١٣٨٣ه
رت)O ، .ت�(
 

٢-١٦-٢  ��1� وی3ST ه�- �Fوژ� ه�- 
         ��� ش)
ر �� ���� � V�%� ��
 :�3%ر ��c "�وژ� ه
 .در ز�
ن تO,,6 ش�� تR),+ ش%�� -١
� ا��از� -٢� ���� ���Cش�� ه O,,6ت � .�%د�

ت ا��ا ش%�� -٣^f�� 
� VX3�� و K�

را�� ��� 
�. 
 .�%رد ر7
�� ���2  واJ. ��د�� -٤
 .از ��اJ+ تd,,�ات ، ��2 در �%ارد ا\Cا�� �ن ��H%ردار �
ش�� -٥

ز�
ن ا��ا ش%�� -٦� +� O2H
 .��ون در�,� �

ر  ��ا  �
ز�
ن ، ا�0
م "�وژ� ا~�ات � -٧�  
�%ء �� رو  در 9%رت و�%د ش�


ش�� �
ل ��اش2Xد� � . ��ه�  ��
ر��2 �%�%د �


ن �
o و ���Rت         �,(Mن ، &�م ا

 ��Wود�� ز�� �� ��
U2�
��ا�O در �;,
ر  از ش���
 �� ��� ر�C  و ���2ل �
��� ، �\
� ، ��

\� �%ا���U ، ��ا  �+ �;
�+ ������ �,�و  ا�;�


ت ت�H,� در ا�0
م "�وژX�%� د� از ت%ا���

ز�� ، ا�52� Pاه��ل را %" �U�
� و �9ف �-
د�� ��2

ر��� "�وژ� �p~� و �%د��� ا��� ) ١٩،  ١٣٧٩ا�)��
ن �Cر&� �Cد  ، .   ( ������ 

��ی�ی) �Fوژ�  ٣-١٦-٢ (���1� 
         �
 ، ا�Cاره
 و ��%ن در �6
\,� ه
  "�وژ� ، �Uرت
U� ، Lر��د دا�
������� "�وژ� ، 


��اران "�وژ� ا����a%ر ���وU� رات
a2و ا� 
�%�-,� . رد� �
ز  و ",�� ���O2 از �,
زه
5� ا�
�� دارد \p� � :������ "�وژ� �


 اه�اف   -١� �-�
3� : �,5,� ، ���Cن ، ه
 )ورود  ه
 و �Hو�� ه
  "�وژ� ( ز�
�,5,� ������ ������ "�وژ�   -٢ 

٣-  � ������ 
� ��
��اران "�وژ� U�  

ط دار��"
�H ��%�f%ا�2� هXوژ� ارت�" ����� .
 ) ٢٠،  ١٣٨٥زر�� ، (

 
 ��aی�Eه�- ��ی�ی) �Fوژ�  ١٧-٢

         K;ش� و \}ا آ
� b� YXت�� PU� و �
رچDI� ي
6
\,� ه� ������� "�وژ� ، ������ �0)%&
ت6
�+ �,O . ت��0� ه� �{ از ��Wود� ه
ي ������ "�وژ� ، �o%(6 در �
���C,� O �%~� ا�� 

��6%ان ��
ل تd,,� در ��Wود� . اراي �2
��X�� r و ��b5 ��اي ه� �{ از ��
ن ا�� ��Wود� ه
 د
 
��0
ن و �� �� "�وژ� �%~� ا�� ، ا�
 ا�O ت
~,� �b ت%ا�� در رو�,��Cه Lا�C�در ا 
X\
آ
ر /


ش� � � ) ٢١،  ١٣٨٥زر�� ، . ( �b2 آ,W� �,5^%ل �
 ���H �%رد ��a ا~� ��b5 داش2
 

 aی�S �Eو� ه�ي �� ١٨-٢

\bI� K از "�r ��و� ذ�+ ا�0
م �b ش%��         J ي ������ "�وژ� در
 :������ه

 
 
 



 
 

 

 

٣٧

١-١٨-٢   bزی�Qa ه�ي�Eیa�� 

رات oزم ��اي         ,2Hو ا 

ز آ
ر �0)%&� ا�Jا�
ت oزم در اH} �0%زه/� b�
X� O,,6ت

� از c��� }� 
�ن و ��6%ان �b�f از �
ز�
��هb آ
ر و ��
�. آ
ري ��اي ��U ش�وع "�وژ� �

ش�� b� �ود� "�وژ�W� ������. 

 
� ریYي  ٢-١٨-٢� ��aی�Eه�ي #�/�

         +�
2
�%� r� �,-��C, و ا�5
ي آ� K;اي آ�� ��,U� ر
Iب راه
f2اه�اف وا� O,,6و ت O,,Xت

ش� � b�     ات�U6ت . Oاز ا� +XJ �� ��دي ه;��2 آ� �^W�� ي
"�وژ� ه
 ، ا��اي �6
\,� ه

� ر�Cي "�وژ� ه
 از اه),� و�h� اي ��H%ردارا�� . ���� ا��  ا��ا�
� ه),�c& O . \}ا ����
� اي �,O ������ه
ي ا�Lf� O و�%د دارد a��� +�
J +�
در M%ل ا��اي "�وژ� ، �0)%&� . ت6

� "�وژ� ، در ه� ز�
ن �� روز�وري ش�� و �
��� 
� ر�Cي ت�Iار �b ش%�� ت�
������ه
ي ���

ش�� vf��. 

 ��aی�Eه�ي اج�ای[  ٣-١٨-٢

ش� و         � b� ��
��� V�
� ارآ
ن ا��ائb "�وژ� �3,cآ O,� bه��

ت ه),c(& �&%(0�


رت�� از X&: 
� �Fوژ� *         �
ش� :اج�اي #�/�� b� �وژ�" ��
��� V�
3� 
6
\,� ه� �,cم آ
 .ا�0
         * (�Hن آ��E�)ا��ا و ت6,, :ا� �%W� از bcآ b�
�2 ��
�K ��اي ا��اي "�وژ� ارز�;� O


ش�� b� �ش�� در "�وژ �
ر���2I� ي

 آ,5,� �%رد ت%�� در ا�2
��ارده� K�
�2�. 

رت ه
ي ��دي و ��وهB#:  ، b_1د س�ز��ن *         U� د� از
� ، ت�و�O و �XU%د �W%� ا�52,Uت


ش�� b� �در "�وژ bت%ان ا��ائ Lا�C�ر ا%a�(�. 
         *5Uا� M3%ح  :�ت �1زی� O,� ت
&�Mا Pa�� و ��(�

ت و ت%ز�. ز�&�Mا Oت�و�


ن "�وژ� ا��,\%2� ec2f�. 

ش� :در1Zاس) *         � b� �ي "�وژ

زه,� 
� K�
�2� b\

دات ��b و �U��," {Hا. 

ز���
ن و  :ا/9]�ب � ��b آ�S�EEن آ�` و �1اد *         � O,� و �%اد از o

ب ��
�. ت
�,O آf2ا�

 .��وش���
ن ا��

ز���
ن و  :��5 ;�ارداد و راه_�ي �F(�ن *         � 

ت ��0ي �M
Xارت �� +�
ا�0
م ������ آ


ش�� b� �و �%اد "�وژ o
 .��وش���
ن آ
 ��aی�E ه�ي آ�9Eل[   ٤-١٨-٢


ش�         � b� �اه�اف "�وژ �� b�

ن از د�2,�,(Mا K;ي آ
U2,\
6� �&%(0�. 
� و در M%ل ا��اي "�و�
��� �;�
-� 
6
\,� ه
 �%رد ارز�
��J bار ���2� و �� �,cآ ��
� b� �ژ

 
� و &)�Icد ت�
��� O,� �2فHات ، ا�U6م ا��اي ت
&)�Icد ، ا�2Hف ا�2)
\vf�� b در ه��

b� ��M . ��ي b6,XM ا�� f� �2
�r "�وژ� را �� �� b�

ت وا��Wا�
ت ، د�� ���2Hا Oا�

� ا��اي "�وژ� ت��6+ و \}ا o زم ا�. ا��ازد �
��� ، b\�2ي آ�

 ا�0
م ������ ه� 
� ت
 دائ)
�2
�K ��دد�. 

��0
ن �Jار �,�د        � �a� �� b2;�
� b� C,� � .در ا��اي ������ آ�b\�2 ، ا�Jا�
ت ",L �,�ا�
� ه
ي "�وژ� �b  :آ�9Eل ی��iر�� ����8ات *         ^f�� ن و
� ارآ,cات در آ�,,dت bه��
ه)

ش��. 


 ��Wود� آ
ر "�وژ� ا�� :�(�Yي دور� اي ���ود� *         � bي ا��ائ
6
\,� ه� �-�
3�. 
ا�0
م ا�Jا�
ت آ�b\�2 �� روي تd,,�ات ��Wود� آ
ر "�وژ�  :آ�9Eل ����8ات ���ود� *         
 .ا��



 
 

 

 

٣٨


\,� ه
ي ا�0
م ا�Jا�
ت آ�b\�2 �� روي تd,,�ات ز�
ن ا��اي �6 :آ�9Eل ز��/_�Eي *         
 ."�وژ� ا��

         * (�H�9ل آ�Eآ:  K�
6
\,� ه
ي ا��ائb ��اي تO,,6 ت�� r�

ه�� ، ��ر�b و آ��2ل �2��

ئb را� �+ ه
ي �

 ا�52
د� از ا�2
��ارد ه
ي آ,5,� �%رد XJ%ل در ا��اي "�وژ� و ش�� 
U��


ت ا�2)
\b و ا�Cا�L ر&
�� دV,J ا�2
��ارد ه
ي آ,5,� ���2Hا Lه

ش�آ� b. 

ت &)�Icد "�وژ� ��  :YSار<�ت 5(
��د *         &�Mون ا�� ��). �وري ، "�دازش و ارائ

 .9%رت ��ون
         * j!�9ل ریEي و آ��k�F:  O,,6ت ، ���
� bJ

ئb ش�� ، آ��2ل ر�;{ ��
",�,�ي ر�;{ ش�

� ه
ي �
),�
ن از ا��اي ���M(ر�;{ ���� و اLه

 در ر�;{ و ارز�
�C,� bان )آU�� b�f� �~ا
 .ت-c,+ ر�;{

٥-١٨-٢  ]��99Zه�ي ا �Eیa�� 

ش�         � b� �ش�� "�وژ O,,6ت L," ا�+ ا��ا ش�� و اه�اف از�� �-�

ي �3U2,\
6� �&%(0�: 

ن*         (," �
ت)H 


ت)� ا��اء *         H) ، ٢١-٢٣،  ١٣٨٥زر�� ( 
��ی�ی) �Fوژ�  ١٩-٢ -�BG�/ 

� اي و تb^^f ����ان "�وژ� �� ا�O,� O(0 ا        ��� O(0ا� }� �\)bcc ������ "�وژ� آ
 

 تU�� 
� ز�,�� ��
هb را ��vf آ�د� ا�� آ� oزم ا�� ه� ���� "�وژ� �� ، ��� b� ر
ش)


ش� � V�%� د%H ر

ش� ت
 �2%ا�� در آ� 

رت�� . ��ودي �ش�X& �a� ز�,��  �%رد �� : 
      ی��iر��F ]kوژ�  ١-١٩-٢
         ��
��� +�

رچ� آ�دن �� ��ا��� اbc9 ������ "�وژ� شDI� b��%ز� چ�%� Oدر ا�


�� �%ز� . ر�Cي، ا��ا و آ��2ل ت���b� u ��دد � O2H
� �
رچDI� ، �ز%� Oا� bc9ا �ه;2
 .ه
ي دا�L ������ "�وژ� ا�� 

        
� 

زه,� �2�,� �
ق ه� چX3وژ� ، ا��" bرچ�
DI� ������ bc9ا �5,Tن  و

رات �%2\,a2ا�

رچ� . ، از V��M ه);% �
زي اه�اف و �%6J,� ه
ي ا��ا�b "�وژ� �
 �����I ا�� DI� اي��


ت ��-� ، 
� ارآ
ن "�وژ� ، ا��2ا oزم ا�� �
 ا��اي ��bH ��ا��� ه,cدر آ 

زي �
�� ��ا��� ه�

زي ��اهP ش%د � �
رچDI� Oرت�� از . ا�
X& 
6
\,� ه� Oة ا��(& : 

� "�وژ� *         �
��� �,Uت 
� "�وژ� *         �
 ا��اي ���

رچ� تd,,�ات *         DI� آ��2ل 

��ی�ی) ���ود� �Fوژ�  ٢-١٩-٢ 
ا�Lf� O دا�L ������ "�وژ� در�
ر� ت�W� O,,6ود� و �6
\,� ه
ي �%~� �� �%�-,�         


رات ، ت�W� O,,6ود�� ت�W� O,,6ود� "�وژ� ش
�+ �%اردي از XJ,+ تO,,6 اH. "�وژ� ا�� ,2
� ر�Cي ، ت�W� e��6ود�، ت�W� O,,6ود� و ������ تd,,�ا�� �
��� . 


ن از         �,(Mز ��اي ا
6
\,� ه
 و ��ا��� ه
ي �%رد �,� ������� ��Wود� "�وژ� ، �0)%&
6
\,� ه
ي "�وژ� �� 9%رت �
�. ا�� ،� �� �
 ه�ف "�وژ� �
   ت%�U�� V-Wت 
� �� M%ري آ�


�+ د�2,
�b ا�� �%�J +�
 -,� آ
 : ��ا��� ه
ي ا�W� ������ bc9ود� "�وژ� �� ش�ح ذ�+ ا��         
�_�/[ �Qaز *          b��K�:  زم ��اي ش�وعo رات
,2H0%ز و ا� {Hزم ، اo b�
X� bه��

ز��

 .ه� �{ از ��ا�+ "�وژ� ا�� 
� ریYي ���ود� *         �
�b ��اي ت^),)
ت ت���u ��ون ��Wود� "�وژ :#�/��X� ان%�& �� �

 ."�وژ� در ����� ا�� 



 
 

 

 

٣٩

���ود� *          Jی�K�:  �2 ��ايIاه�اف آ%چ �تI5,{ اه�اف و �2
�r اbc9 و &)�� "�وژ� �
 .ا�Cا�L آ
را�b ������ و ا�Cاي آ
ر ا�� 

 . ��ر�b و "}��ش ر�)�W� bود� "�وژ� ا��  :�(�Yي دور� اي ���ود� *         
 . آ��2ل ��Wود� آ
ر "�وژ� ا��  :آ�9Eل ����8ات ���ود�  *        

��ی�ی) ز��ن �Fوژ�  ٣-١٩-٢ 

ن از &)+ آ�د ز�
�b "�وژ� ا��         �,(Mاي �^%ل ا�� b�
. ا�Lf� O ش
�+ ��ا��� ه


ش� � b� ارد ز��%� +�
 : ������ ز�
ن "�وژ� ش

ي ���K�:  b^fی�K� Jل�) ه� *         U2,\
6� b�
�
2
�r "�وژ� �ن  ش�� K;اي آ�� �ا�� آ


�� ا�0
م ش%د � b�  
6
\,� ه�. 
6
\,� ه
 ا��  :�1ال[ ��Kل�) ه� *         � O,� ط
Xو ارت b�2;وا� Oو ت�و� O,,6ت ، b�
�
 . ش�
���ورد ت�6اد دور� ه
ي ز�
�o bزم ��اي ا�0
م ه� �{  :#� aورد ��ت ز��ن ��Kل�) ه� *         

 . �� از �6
\,� ه
 ا
� ز��/_�Eي *         �B�:  }� ز ه�
6
\,� ه
 و ��ت و ��
�. �%رد �,� b�2;وا� +,cWو ت ��C0ت


 ��اي ا�0
د ز�
ن ���ي "�وژ� ا�� U�� از . 
 .آ��2ل تd,,�ات ز�
ن ���ي "�وژ� و ا�0
م ا�Jا�
ت اb��9 ا��  :آ�9Eل ز��/_�Eي  *         

� �Fوژ�  ٤-١٩-٢EیYی�ی) ه�� 

ن از         �,(Mز ��اي �^%ل ا
در ا�Lf� O از دا�L ������ "�وژ� ، ��ا��� ه
ي �%رد �,

ات)
م "�وژ� �
 �%د�� ت^%�K ش�� ��اي "�وژ� �%رد ��J �Wار �b �,�د آ� ش
�+ �Mح ر�Cي 
� ه
 ا�� ��Cو آ��2ل ه b����-� ن
��� ، ���Cي ه��� �� ه
 ، �%د���Cه O,(fت ، .�
�� ، . 


رت�� از ��ا�         X& �وژ�" ���Cه ������ bc9ي ا
 : �� ه
� ر�Cي ��
�. آ
ري *         �
ش
�+ �,�وي ا�;
�b ، ( تO,,6 �%ع و �-�ار ��
�. آ
ري :  ���


 ا�� ) تC,U0ات و �
ش, O�oت و �%اد U2,\
 . �%رد �,
ز ��اي ا�0
م �6
         * �EیYورد هa�#: 0اي ا��� b��^� .�
�� ���Cه O,(fا�� ت 

م �6
\,� ه . 
� ه� �{ از �6
\,� ه
 ا��   :#1دج� #�Eي �Fوژ� *         � � .تv,^f و ت;P,U آ+ �%د�
� �Fوژ� *         EیY�9ل هEب ا��  :آ%^� � .آ��2ل تd,,�ات �%د�

 
��ی�ی) آ��F (�Hوژ�  ٥-١٩-٢ 

        Oن از ا�
�,(Mز ��اي �^%ل ا

  ا�Lf� O ش
�+ ��ا��� ه
ي �%رد �,�� ��%7%ع ا�� آ

ز ه
ي تe��6 ش�� در "�وژ� را دارد ,� O2H
������ آ,5,� "�وژ� . "�وژ� ت%ا�
�b ���ورد �

 Oا� Pآ,5,� و آ��2ل آ,5,� ا�� و اه O,(Sي آ,5,� ، تCر� ��
��� ، 
ش
�+ تH O,,6%ا�2� ه
 +�
 : ��ا��� ش

         * (�Hي آ�Yری ��
�b آ,5,� ا�2
��ارد �� :#�/��

�K ��اي "�وژ� و تO,,6 چ�%��b ش�

 ا�� U�� Lf� ��
 .تV-W ر7

         * (�Hن از آ��E�)ن "�وژ�  :ا�

ن ���0�,(Mا K�%� �ارز�
��Ic(& bد "�وژ� �� �W%ي آ
� ا��اي آ
ر �3
�V ا�2
��ارد آ,5,� �
 ر7
�� آ
�+ ��دد�. 

         * (�H�9ل آ�Eآ: " r�

ق ��ر�b و�h� و ��vf ه� �{ از �2X3ان ا�C,� O,,6وژ� و ت�
 
� VX3�� �,/ ي

ي ر�. &�Ic(& +cدهUراه O,,6ت O,�Z(ارد آ,5,� �^%ب و ه��

 ا�2� 
U��

 .ا�2
��ارد آ,5,� �^%ب ا�� 
 
 
 



 
 

 

 

٤٠

��ی�ی) �M#�E ا/!�/[ �Fوژ�  ٦-١٩-٢ 
� ا�Lf� O ش
�+ ��ا��� ه
ي �%رد �,
ز ��اي در�,� �
O2H ا��اد در "�وژ� �� 9%رت ا~        


رت�� از . �Lf ا�� X& Lf� Oا� bc9ي ا
 : اهP ��ا��� ه
         * b�
� ر�Cي �
ز��
��2 �
زي ، وا�}اري �;�%\,� و ا&3
ي :  ���;� ، b�
�
ش�


ت ا�� M
Xد ارت

رات و ا�0,2Hا . 
ا��f2ام �,�وي ا�;
�b �%رد �,
ز ، ا�2^
ب �� آ
ري ��vf و ش�وع �� :  �}ب �,�و *         

ن ا��آ
ر ��. 

رت ه
ي ��دي و ��وهb ��اي �XU%د : �XU%د �
ز�
ن *         U� �(2;� د%XU� V��M از

 .&)�Icد "�وژ� ا�� 
��ی�ی) ار�_���ت �Fوژ�  ٧-١٩-٢ 


ب u,W9 و ت%ز�.         f2ا� �
ت "�وژ� ش
�+ ��ا��� ه
�b ا�� آ� درز�,�M
Xارت ������

ت �b� �W آ�� &�Mا V,Jا���. د�� Pرت�� از  اه
X& Lf� Oا� bc9ي ا
 : ه

� ریYي ار�_���ت  *         �
ت �%رد �,
ز ه� �{ از �%2\,
ن و   :#�/�M
Xت و ارت
&�Mا O,,6ت

ت ��vf . د�� ا��ر آ
ران ا�� &�Mا ��
در ا�O ��ا��� �
�;b2 �%ع ، ز�
ن و چ�%��b در�

 .��دد 

 :�1زیM ا��5Uت *         &�Mا .J%� �ت �%رد �,
ز ه� �{ از �%2\,
ن ود�� ت%ز�. �

  .ا��رآ
ران ا��
� YSار<�Bي 5(
��د *         �B�:  .ت%ز� O,�Z(د �%د� و ه�Ic(& ت
&�Mا Lf" وري و� .(�


ي &)�Icد ، ا��از� �,�ي ",���� و ",b�,� L را ش
�+ �b ش%د UارشC� ت
&�Mا. 
� اج�ا *         )��Z: Mوري و ت%ز�. ا�ه� �{ از ��ا�+ و ت%\,� ، �).  �
ت)H b(ت ر�
&�


ش� � b� �آ+ "�وژ
ً2�
U� . 
��ی�ی) ری!�F jوژ�   ٨-١٩-٢ 

در ������ . ا�Lf� O ش
�+ ��ا��� ه
ي ���%ط �� تe��6 و تcW,+ ر�;{ "�وژ� ا��         

�,� ر�;{ در "�وژ� و آ��2ل ر�;{ ;� +,cWر�;{ ، ت e��6ت +,XJ از b��
X� �ر�;{ "�وژ

b� �3ح�  +�
 : ��دد ، اهP ��ا��� ه
ي ������ ر�;{ "�وژ� ش
         * j!ی�ی) ری��� ریYي �
ي   :#�/�Uر�;{ و روش ������ ��
��� Oو ت�و� P,(^ذ ت
fات

 . ا��اي �ن ا�� 
         * j!ری b��_�:  و 
U�� ي ه� �{ از
� ه^f�� O,,6ي �%~� �� "�وژ� ، ت
تO,,6 ر�;{ ه

��2 �
زي ا�� ;� . 
         * j!ری ]Hآ� ��
� و تcW,+ آ,b5 ا�%اع  ر�;{ و ش�
�H ت
~,�  :�YDی� و ���C0م ت
ا�0


ش� � b� �اه�اف "�وژ �� 
U�� اري{� . 
        *   j!آ([ ری ��
ا��از� �,�ي ا�2)
ل وJ%ع و ",
�� ه
ي ا�%اع ر�;{ و �� :  �YDی� و ��


 �� اه�اف "�وژ� ا�� U�� �,~
 . �ورد ت
         * j!ری �# ]GEي واآYری ��� د�2%را\6)+ ه
 و ت�و�O ت�I,{ ه
ي oزم در   :#�/�,Uت

 . ا�Cا�L ���9 ه
 و آ
هL ت���U ه
 در �,+ �� اه�اف "�وژ� ا�� 
         * j!�9ل ریEي و آ��k�F : ،���� };ر� O,,6و ت b�
�

��� ، ش�� bJ
"b �,�ي ر�;{ �

� ه
ي آ
هL ر�;{ و ارز��

 در M%ل �,
ت "�وژ� ا�� ا��اي ���U�� b�f� �~ا b�
. 
��ی�ی) ��ارآ�ت �Fوژ�  ٩-١٩-٢ 


ت و         ��H و o
� آ,Uا�� و ت%Hدر �
�� ���%ط �X� �ت "�وژ
در �Lf ������ ت�ارآ

رت�� از . ��ا��� ه
ي ��تYX �%رد ��J �Wار �b �,�د X& Lf� Oي ا�
 : اهP ��ا��� ه



 
 

 

 

٤١

� ریYي ��ار*         �
 ا��   :آ�ت #�/�U�� ت

ت و ز�
ن �%رد �,
ز ت�ارآ��H و o
تO,,6 �%ع آ
  . 

� ریYي در1Zاس) ه�  *         ��/�#:   �%-\
� .�
�� O,,6و ت bت

ي ت�ارآU���� ز
��2 �
زي �,;�

 ا�� U�� O,�
 . و ت


دات ��b  :در1Zاس)  *         U��," وردن�ن و ت –���� 

ز���
ن ، ��وش���� b\
� O,�

 . آ����
ن ا�Jم �%رد �,
ز "�وژ� ا�� 

��ت *         �Z ن آ�` و�S�EEآ b��
\-%� ت
�,O آ����
ن : ا/9]�ب ��� .�
�� O,� از K�

ب ��f2ا�

ش� � b� ت
��H و o
 .آ


ز�
ن ا��ا�b و :  ��5 ;�ار داد ه� و راه_�ي �F(�ن*         � O,� ت
M
Xارت ������


ت ا�� ��وش���
ن ، �
ز�����H و o
 . ن و ت
�,O آ����
ن آ

� �F(�ن *         )��Z:  

ت)� �JاردادهH و �
��� ، ت;%�� bJ

ت ��
U. ا��و ر +,cWو ت ��C0ت
 ) ٢٤-٢٨،  ١٣٧٩\%ئ,w ، . (ا��

١٠-١٩-٢ �9</ 

ل VXM تe��6 ، ه� "�وژ� ا  �� �
�;� در چ
رچ%ب         � O,& در » O,6� ن

 » ز��
�,c6� �,5%م « و » د�� ��vf �%« �9ف  
� اه�اف از XJ+ تO,,6 ش�� و ��f^� د�� » ��
���
��ا�O �� ت%ان ��5 ������ ه� "�وژ� ��ا  �,+ �� اه�اف �ن ، در چ
ر"%ب �� . ",�ا ��

� ، ز�
ن و �,5,� 9%رت �� "}��د��Cود�� ه�W� . ������ �� ���� �0,2� O,ت%ان چ� ��
�X;� �,5,�� ، ز�
ن و ��Cوژ� از او\%�� و اه),� �,��2   ه�" ������  

�� ��Wود� ه� ��

 �,Wار� 
U�f� ��
� �� �X;� ، �از ������ "�وژ 
U�f� Oا� �� O2Hردار �%د� و "�دا%H��
 ) ١٣٨١ه%ش,
ر ، . ( �,��2  دارد

 
�1ا/M و �U<Gت ��ح�B- 5(�ا/3  ٢٠-٢ 

         
U��M  ا��ا  
� �%ا�. و���Rت ز�
د  در را�2�و "�وژ� ه
  &)�ا�� و�%د دار�� 

 اش
ر� �� ش%د U�� ت�6اد  از �� �(;J Oدر ا� ��
 �� ش%�� U�� +�
�
&� &�م �%�-,� �: 

 

�U<Gت ��ی�ی39 ١-٢٠-٢ 

ر چ%ب و اه�اف �Mح        Uو  چ b�� ت
,c(& از �&%(0� }� K\
J ن در��ه
ي &)�ا�� 

b� e��6ت bا��ا� �
� ا��ادي �
 ش� �
ص ش%د آH bه��

ز دارد ، ه),� �hو� v^fو ت b�2;
b� ت%ا�)�� دارد را ������ �6
\,� ��وهb و ت,)b و �,
ز �� }� bcو �3%ر آ �XcM . 

         �� ت�ارآ
ت و ا�0
م �,bI�C آ
ر ت%�� 

 و "�وژ� ه
  &)�ا�� &)�تًU��M ران
I�
(,"
b�  Oور�

رت(آ��� ، ��a� �

ت ��) د��2^f�� ��
b "�وژ� و ا�2
��ارده
 را آ��2ل �,C ر&
b�  "�وژ� و ��و آ��2ل ",�� b\
� .�
�� O,ت�� �آ��� ، &%ا�+ آ
ر���
 �,C &)�� ت%�� H%د را �

b� 36%ف� ��

ز�� �%ا�-�2� . 
        �
ر ، ��
ور و  �-L ������ در ا�0
د ه)
ه��b و ه�ا�� در ه� �{ از �0)%&I�
ه
ي ",)


ر در .  �
ش� ه
ي &)�ا�� "%ش,�� �)b %ا�+ د�� ا��رآ
ر �Mحآ
ر���
 ��اي ه,Z,{ از &I�
(,"
 �� �
�� b�� ���� }� �
ور ��� ،b2����� Lدا� 
� H%د �,
ز �� �{ ���� ا��ا�b ت%ا�)�� �&%(0�
� دا�L ������ "�وژ� �
ش� را دارد� Yc;� �
ز �� �{ ���� "�وژ� آ,� C,� 
 . دا�L روز و آ
ر���

         ��

ر و �5��2I�

  &)�ا��، در �0)%&� &%ا�+ ",)U��M ي
Uه
در ه,� �{ از آ
ر�
b(� �ه�
�� b2����� v^fت 

ي "�وژ� ه
  &)�ا��  ��
ور ��دي �Uه
ش%د و �3%ر آbc آ
ر�

b� ������ b2�� ش%�� �3%ر . 
 



 
 

 

 

٤٢

٢-٢٠-٢ -�E# (3 و ا;��9د- و اول1یE� � اج�ا- ��ح�B #�ون �1ج�

  &)�ا�� ��ون       U��M ��%ش��ا��ا �� ش
� �
د  داش2^2Jو ا ��� �� ت%�,Rا�� . ��
U��M

� ا9ً� تe��6 ���� ا�� و\� ا��ا ش�� ا�� �
ر  . و�%د دار�� �� 

ن �wc0 ت��,� و "����
(�

 ��2 ��ون ت%�,� oزم را دار�� U��M  و ا��ا e��6د  �� ت
7� . ز��& ، 
U��M e��6در ت

7
 ��3ح �� ش%د
� اول و دوم �,��2 �
زت
ب H%ا�2� ه
 و U��M. ��ون ت-�

  &)�ا�� ���

م �%دa�  o

ن �wc0 و �;�%\,O رد� �����
(� ، �cW� ت
�
-�  
7
ه
در �%رد ا��� . ت-

�P �%د� ا�� 
� ��

ز�O ، ت�R5 ا�;/�  
U��M . ��
,� +�
� هCاران �Mح �� د\,+ �;\
ه� �
%د�� و ز�
ن و �,�و  ا�;
�� ش�� و �
&� &�م ه)� ا�O &%ا�+ �
&� ات�ف �. ��3ح �� ش%د 


  &)�ا�� �� ��ددU��M �,-�%� ) . ، ن
,(,R٣٥،  �١٣٨٢ ( 
 

�U<Gت اسU)9^ و �Zی� ارا'3  ٣-٢٠-٢ 
         ��
 ���Rت ا�2)
&� ز�
د  دارد U�Rو زه 
U\
�
�ت)4c ارا�W� �7ود� ��ه
 و �;,� 


ز��� ش�
�H ��ه�  �%�� ��3-� ا  و ا�52
د� از ا�Cاره
  �-%�J در را�2
  "�ه,C از ,�

ر �� �
ش�R�
(," �,\
6�  ��� 
� eJ%ارد . ت%� �H�� ا�2)�� ارا�7 در u,W9 ������ م�&

�" �,\
� و ز�
ن �Mح H%اه� �%د �6��Cه Lا�C�م اCc2;� ، �ارداد�J 
ا�2)�� . وژ� را در ت���

رش�
�� از �
ر � 

�%�)�� ، ه)�ا� �J ن و
;R� ، vf��  
Uروش 
� u,W9 و .J%� ��

�%ر �� �
ش�{�  
��%ن د�2%را\6)+ ��� . �7ور�
ت "�وژ� ه 
در ز�,�� ا�2)�� ارا�7 ، ت
� Oت�و� ��
;R� �c(& ش�� ا��و 
� �%�K ا�Cا�J L,)� ت)
م ش�� ا�O "�وژ� ه� ��� . 

         ��7 �� &�c &�م ا�;0
م oزم در ���Hار  �
ا�2)�� ارا�7 در "�وژ� ه
 در �
ل �

رات ��اوا�� را �3%ر �;P,-2 و /,� ;H ، ���,� �� ار�J ح�M �,;� در �� ��
U�,ز� .J%�


X�%� د� و��� "�وژ� ه
 وارد � P,-2;ور���� �� Pاه��در ا��ا را  �,Hت ت� . 
         rر ، ��2ر�
� �
ر و ش�وع �R�
� ��6 از �S%ر ",)���%ن روال �� ا�O �%د� ا��  
ت

 
� در �;,� �Mح �Jار �� �,��� ، �)%د� و �� ��
U�,ز� O,R\
� ��
�

ن ا�Jام �� ش��

ر����
 O,ز�  
U� ، ��

رش��
�� ت�R,+ "�و��� و �;
�� ارا�7 و (� �\
� O,2%ان ت��� �� ��
در ز�

 :ا�O "�و�� دارا  ���Rت� �� ش�ح ذ�+ �� �
ش� . ، "�دا�H �� ��دد
        Jال ( b����B# M;1- ز �# (Zدا�F د ،  :�5م%�� �Hدا�" .J%� �� O,ز� �(,J �� ��
ه��


 د�2Uده 

 تًS6� ��
ت� �)%د� ,c(&  

ش, O�oت �
\�R� O,Rراً ا�Jام �� تW� �c,36%ره� �
�

 و روزه
 �eJ%2 �� ش%دU2&
� ، O,��� �
ر  . ���,O و �,)�� �W%ر Z�

\� چ�� Oدر ا�

 �
ر از ������ H��  %J%ردار �
ش� ، ا�Jام �� ا�2-
ل �
ش, O�oت �R�
د���  ��
د� �
ش� و ",)
� &)+ �� �ورد�  �,�%c� �M%��� ¢,�� �W%ر. �W%ر د���  �)%د� و از ت%eJ اZ�
� چ��  

 ��
ش, O�oت �}�%ر �eJ%2 ��د�� � ��

ش� ، �� �
ص را �6
ل �)
�� و�%د ��اش2H ¢,��2%ان �ن ا
  
� ز�
���X  و اد&
ه�

ر ، ت�H,� در ���R�
(," �
ت �7ر و ز�
ن ��اوان �X�%� .7و Oا�
 ��

ر���
 و ات�ف و�J ت)�
ور و �� 
� H%د �
&� ا�0
د در�,�  ��
ر �� ش%د R�
(,"


  . وه
  ا��ا�� را در�� H%اه� داش��,�U� 2%ا��� 

ر���� ، �\

ت �a��� �c& �� �Z�
چ�
 P� �� P,(^ر و ت
R�
� �%�H�� K%رد�� ",)\�;� Oا� ، ��� �Hت را "�داo� O,ش
H%اب �

5,� �
 �c3%ب �� ش%د,� 
� 

ره�
 ا�0
م ً�

ر  و ا�,�. 
���و�) #3mK از ��ل>�b جB) واlSار) ب         b��
��  :- ز�  ��X�
� ز��
��� VXM �R,�
ز�

� ش�� ا�� ، در ,Uز ت

ص ش�وع ش%د و �
 ���Rت ��اوان �
ش, O�oت �%رد �,H ر%W� 4�
 �� ��
��,�� ش�� و �
 و�%د ��ر�� چ�,O "�و��� ه 
Uه
6
رض �� داد�� ��
Rش �\
� Oا�

 �� ��
� ، ��

� و ��2 �
ل �� M%ل ا�0� Oچ��� 
� ز�
�H ،  ��X%اب �)OR ا�� ت�
��a%ر ���

ر و ت�H,�ات �%�%د ���� "�وژ� چ
ر� ا����� ��دR�
(,"  

ش, O�oت ، اد&
ه� . Oا� �Z�
چ�



 
 

 

 

٤٣

 +�
 ه)���2 و ه)
ه��� چ�� �
\4 ات5
ق �,�25 ، �� ت%ان � 
ً9%^f� ر%W� Oدر چ��� �\
�
��
(� eJ%2� را �

ر��
ت ا��ا�� ,c(&. 

� )ج         ��
��%ن در �7ر و ز�
� از �%�%د ���ن دو ��R+ �%ق در ا�2)�� ارا�7 ت
� �Jار X�
W� رد ��ر�� و%� Oور�

ن و ���

ر����
9+ ش�� ، ه,�J%Z از �Mف � 
"�وژ� ه

رات ���,O وارد� �� "�وژ� ه
 و ;H �� ا�O ا�� �
&� ش�� ت
 �;�%\,O ا�� ��%2� �2����


 ��%�� ت
 چ
ر� ا����U�� ش� از

���ت�H,�ات �(� � . �
ر���
 �2%ا�;2� ��"�وژ� ه
�� و�%د دارد 

ن را در دور�  ��٢٠ود ��
U�,زاد  ١٥در�9 از ز��ن %��

ت ��اوان ت�
Rو ش 
U��,در� 
� �\
�

 �0
ت �%رد �,
ز ��
Hر
� �R,\
2
ر را ش
�+ ش�� ، در �Rار هCچ�� ه 

�� �زاد ���� ت;� �� ���
 
U�,ز� +�
ر���
  ��a%ر ��U� ��دار  از ��Mح ���Hار  ش�� ، �^K و را� ا��از  ش�� و 

� و ��ر�� X�
W� +�
& Oش� از ا�
� ز�
ن �Z�

�� ؛ چ�(� 4c(ط را ت%���  
U�,ز� ��2%ا�;2

رت تW),+ �� ش%د;H ن

رد ت%�,c,� 
Uش%د ، ده. 

63� ز�,H O%د  )د        J  4 از وا�}ار\
� 4� �5\
f� �c& �� ��� ش�� a��� 
ًS6� 4� در
2� و �
 �9ف H
� 
ً�

�,O د�� �ن ت)" �,;� �2�%c,� Oل ، چ���
�
�
ز� �%چ4 از ا��2ا  �


�+ ��U� ��دار  ش�� ا��J �,/ د� و

رده
 ت%�
ن ��
د� ش�� ، �� ا�52,c,� . 
ً9%^f� 
Uرت
;H
 �\
X� e&
S� �R�
� ��U� �Hش%د ، "�دا �� �2H

ر�� ��د�� ��� 
� �� ��
در "�وژ� ه


�+ ",L �,�� و &�م ا\��U� .5� ��دار  از "�وژ� ا��/,J �. 
         �� &�c &�م ا�2)�� �� ��
رات� ا�� ;H ت و�R�� ر� ا  از
�%ارد ذ�� ش�� در �%ق "


رات ;H 

ر "�وژ� ه
 H%ا�2� ش%د ت�� از &%ا�+ د�� ا��ر Z�
� چ���%J. 9%رت �� �,�د 

 �Tف �ً63J ���

�+ ت^%ر  ا&�م را ���ورد و ا&�م �)J �,/ و .�
�ت �%ت
ه� �Cارش
ت �

 ) �9١٣٨٦اف ش)H ) . ، w%اه� ش�
 

�U<Gت س��9Zر- /.�م �3E و اج�ای3 ک1Gر ٤-٢٠-٢ 
         ، ��

  ��c و ا�2U��M �H
� �
م ��� و ا��ا�� ��%ر در ز�,�a� ��%��2
ر H
�

%XU� �U� در �� ه,� و�� 
Uت� �� ��
�K ا�� �� 
2
ر  �H

�+ ��وز �& �Rc� ، �;,� 

ره�د 
��

�� ه�
;�

 &�م ت%�,V �4 . ا�%اع �� V,�%ت ���
,� �� �,5,�&%ا��c ه)Z%ن ��ت ، J,)� و 

 ��
U� ا��ا�� و در  
Uه

ر  دار�� و د��2X5ا�� و7. ا��(&  
U��M ح ه;��2 ، در�M

\4 د�,
 �Jار   �� ده�(� Oد� ت��
��%ر�
ن را در رد�K-& e ا�2 .

م ��� و �a� ر �%�%د
2H


 و U�� e�
Tو ����� vf�� O,ا�%J �c;c� ، اC0� 2-+ و;� +�
& �ا��ا�� ��%�� �R�2+ از �

 �,O ا��� �� Yروا� . �c�
& �2
ر �H
2
ر ، �� &�%ان �H
� Oور ( ا�

ر ، ��R�
(," ، 

ر����

� و �
�H ا�0
م �� �) ^J
��ت ��o%M . ,�د�
�,�� ش�� ا�� و �^%رت �62
رف �Mا�� ، ��
 �0�� �
ز��� و �Mاح در ز�
ن �Mا�� او\,� O,� ط
Xم ارت�& ، �c�
& �
م �a� در 
U��M ش�ن
3
ه
  ز�
د در ا��ا و ا�0
د تd,,�ات "� در "� در H ا��ا ، ��وز +�
J �,/  
U��M �� ارائ�

� �Mح و �
�H دc��� م دو
� ��a �� ر�� در 9%رت اد/� ��ر ��M 4ا�� او\,� �� ��دد 

ش�� �
  &)�ا�� ت�~,� �� �Cا�� داش2U��M �,Hاد ، . ( وا�� �� ت%ا�� در &�م ت�h� �W2�

٨١،  ١٣٨٢ ( 
 

�U<Gت ;�/3/1 در /��1 ا/9]�ب �F(�/>�ر �1ا/�  ٥-٢٠-٢ 
         O,�Z(و ه �^J

�C��� Kار  ����

م �a� ران و
R�
تX� �^^f%دن ��S6 از ",)

�(,J O��2(� �
ر ��
ران /,� �v^f2 و �� ت��0� در  وا�}ار  R�

&� �}ب ",)� 
ًS6�

ت ا��ا�� ,c(& �,5,�� &)ً� از ��M 4ف �
&� �Cول ش��� �"�وژ� ه
  &)�ا�� �� ��دد 

ر و ��
ور �� ��ددR�
(," ، 

ر���� O,� د
 .ش�� و از �Mف د��� �
&� ا�0
د ��)LR ه
  ز�



 
 

 

 

٤٤


ران دو\�2 ��        R�
(," �,Hا  
U\

 ��ون در �ًS6� ز���� ش�� ا�� ؛
� ���  وارد &�9

ر � O2��� ر
,2Hر در ا%a�� �� 
� و �9�ً�
�2�
(7 YX7 
واه)� از &�م �%�-,� ، cH. �� و �


ت ����� ش�� ا��^J
در چ�,O . ا�Jام �� ���ورده
  /,� وا�6J و ز�� J,)� �)%د� و در ��

ر � �&�� ، O,2;f�  
U�
� O2از ��داش w"  ر �%ارد
R�

ر���
 و ",)�
ت Jش�� و او ���

� �� ���Rت �
\� "�وژ� �� ��ددXc/ را� �+ و O2�
در . �9ف �}ا��ات ��Rر ��ا  �
2� �� ش%د�
� Pن ه�5,� ,�
ر �oً%(6 از � ����," �&�� Lه
� .ا��^%رت &�و� �� 

��%ر ، (  Cر� ��
٢٢،  �١٣٧٦
ز�
ن ������ و ��� ( 
        �

��2 ه� 
ً�(7 �
ر��� و�%د دارد ؛ ��
ران R�
(," V�%ص ت�%^H ن در%�
J در C,� �


رت ه;��2 و\� ;H �Hدا�" �� eT%� ، ز
0� �,/ �,Hران در 9%رت ت�
R�
&�%ان ��
ل ",)

ش�� و ه,� � �� �Hز"�دا
� �� eT%� ش�� را ��%� ���9 ���Cن ، ه

هL ز��در 9%رت 

��� �(�  +(& �١٧٢،  �١٣٨٦
ج زوار و د���ان ، (  .�%�� ت�%�-� در ا�H O^%ص � ( 
 

�U<Gت ��#1ط #� #1دج� و ا95_�ر  ٦-٢٠-٢ 

  ز�� ت-;,P ���  �)%د         U�f� �
ر را �� ت%ان �X2&و ا � : ���Rت �
ش� از ������ �%د�
        Jن ������  )ال

  ا��ا�� و �
ز�Uه

 �,O د��2U�� دل
Xو ت 
� ه�
ز�
ن ا��غ �%ا�-� �
��%ر و   Cر� ��
��� ] �c6�  ر%U(� ��

رت راه�Xد  ر�a� و  Cر� ��
6
و�� ���� [

 �
 ه� �%�U�� ات در�,,dل ت

ر  "�وژ� ه
 9%رت "}���2� و ا&)�&)�تً
 "w از ش�وع �^+ 
2+ �� �
زد و ا�O ا�� �%�K ت�H,� در f� ا��ا�� را  
Uه
� ر��cXJ  C ت%�Y د��2�
���


ر R�
(," �� 
 .و ر�%د "�وژ� �� ��دد"�دا�H ه
���� ؛ شV اول  )ب         �� +(& ��%� �� �
ت �^J

  ا��ا�� در ���Cار  ��Uه
د��2


ر  X2&ا e-� �� 

 ا�Jام �� &-� �Jارداده
  �ec2f ��ون ا&�2�
W� �� ��
�� ه;��2 �

ر����
 �
ران و ��
وران �R�
(," �� O,��� د�%ن 

ن �
ل ��

ل ��6 �
\� وارد �)%د� و ه)%ار� در "�

� از ه� �%�� &-� �Jارداد ا��2از �
� ت
 ا��غ �%ا�-� ��
�� ه;��2 �

ر������ ش%�� و شV دوم 

ه� �� . ورز��� و ز�
ن oزم ��ا  ا��ا  "�وژ� را از د�� �� ده���� P,� 
� C,� م%� Vش


ت و وا�}^J

درت �� ���Cار  ��X� +XJ  
U\

رات در �X2&ا v,^fو67,� ت 

ره�ار  
  �;� 
� 
� ����
ران وا�}ار �� R�
(," �
ل �� �M رات را در
X2&ا ���
(,J
� 

��� و �(� ��


ل ��6 �
\� وارد �� ش%��� �
 و �-,�ً
 �%�K ت�H,� در ا��ا  "�وژ� . �Cئ� �ً63J دو �%رد اول

\� و دو�� �� ��U ت�H,� در ش�وع � �,�� e,6Sت �U� �� او\� ��
ت ه
 �� ��د�� ,c(&


ذ �)%د� ا�� ؛ و \,OR چ
ر� . ا��ائ� ا��f�7 ات
� Yروش را در ش�ا� Oو� �%م �6-%ل ت����

د\� ��د��� و X� ل

ن ه� ��

�� XJ+ از "� 
� ه�
� �%ا�-� �Rن ا���د���  ا�� و   

ر در ��

� ر�C  ا��غ ��د���
��� �U� ا��ا��  
Uه
� د��2�. 
�)�2 ت%��U در تO,,6 ��ت ز�
ن  )ج         +XJ  
�%ر در ���ه{� Yش�ا� .Xت �ا��ا  "�وژ� �

 ��+ �%د� v,^fت%ان از ت �� ��

رات &)�ا�� در چ� �,Cا�� ا�� و ت
 چ� ز�X2&ا �Rا�� ��

ران �� �� ا�
س ��ت ز�
ن "�وژ� R�
�%رد �,
ز "�وژ� �O�(3 �%د ، 9%رت �� "}��د ؛ \}ا ",)

H رات در
X2&ا v,^fت K�
� ت�� �Rc����
� ه),O د\,+ . ^%ص ا��ا  "�وژ� ه
 ا�Jام �� �)�
 
� "�وژ� ا  ��
ر �%رد �,
ز در  ١٨ا�� X2&ا +� �Rا�� �U� �
� ��ت J,� ش�� در �Jارداد ��


�� ، ت
 ا�O ��ت ت�%3+ �� �
�� و �%�K ت�H,� در ا��ا  "�وژ� ��  ٣٦� �� v,^fت �
�
 .��دد


ن در ا��ا  "�وژ� ه
 و ت�H,�ا )د        �

ر����
ران ، ��
وران و R�
(," 
U�� در ���� L," ت
 O,ت��  
U�

��f% �%د� و �
 ��ا�ec2f� P �%رد �%ا�J �{Hار �� �,��� و \,OR ار�" K,ت�ت ��
 �c& د%H ت
����� در H^%ص ت�H,� در ا�Jا� �Hدا�" �
ر ����� ، تv,^f ده��� و CHا�X2&ا



 
 

 

 

٤٥

�
" O��2(�
رات ، ,2Hو�,. ا �� در �,;P2 ر/P دا���� ا�,� ا�� �
 تd,,�ات� ��f%�� را دار�� ؛ 
 �a� �� C,� ��%�f�
" Oد ��د��� ا�� ، رو  ا�
��%ر ا�0  Cر� ��

ز�
ن ������ و ����


��f%�� �� ت%ا�� در ر�. ���Rت �
ش� از ت)
�� ���ه
  . ����ان �Jار �,�د" Oا� ��چ�ا 
2
رزاد� ، . ( p� �cXJ~�ت� واJ. ��ددf٩٩،  �١٣٨٦ ( 

 
��ی�ی) �M#�E ا/!�/3 در �Fوژ� ه�  ٧-٢٠-٢ ��U<Gت ��#1ط # 


 �%ا�� ا��         U�� 

  &)�ا�� �Uه

ر��
�. ا�;
�� در �� ������ P2;,� �����Rت� 
 :�^%رت ز�� \,;� ش�� ا�� 


 ه��
�� ا*         Uش%�� و ت� �(� �
ر ���2� �� �

ر��
ز در ,� .J%� در ��
��f2ام �,�و  ا�;

  �L��C �,�و  �X� O(7 ش%د و در eJ%2� �وژ�" +�
 �)OR ا�� U�� د%X� در ���� ش%�� 

� تv^f �%رد �,
ز "�وژ�� ، ��
U�� �2ا�%H ان �-%ق درC,� ��
 .ا�;
� ت�
��Rc(& Kد �,�و  *         � �U,Xو ت� V�%ت� ��%�Z,ه ��
"w از ا��f2ام �,�و  ا�;

 ."}��دا�;
�� ت%�Y ���� 9%رت �)� 

ن 9%رت �)� "}��د*         ��
ر� u3�  
� �f^%�9 در ��U ��%زش ��ا  ارت-�
���. 

ر oزم ��X�," �Uد *         ,2Hرت و ا�J ا�+ و�%د ��ارد و�� ��

�� ����ان ارش� در ت)(�

 .ا�%ر تz�%5 �)� ��دد
�;K در��� و ا��ار �6
ش ا�� و *          

  "�وژ� �9�ًU(,ت �C,و ا�� 

ر���� ��
ر7


ر  در "�وژ� ه
  �ت� و R(ه �
  "�وژ� �� ��6
��... اش2,
ق �U( ��ا  ت,) . ، �دل ",�

ر  ، ��U٦١،  ١٣٨٦ش ( 


ش� و         � �(� ��

  &)�ا�� ��^5U��M در 

ر���� +/

ن ش��
ر�  

 �-%ق و �Cا�ً�(7
� �� دوش��)�2 از �,Cان ارزش �;�%\,�2 ا��  �c,H ����� و J%ا�,O ادار  ه),��  ه),� ��

 ���  

ر  �c� �U%�,�  از ��ار �CdهRد� ا�� و راه�R� +(& 
در ��U ت-%�� ا�O �,�وه

  دو\�2 �� �L," �9%^H Lf �,�� ���� ا�� Uه
در ا�O . و �c,�  و ا��ا�� از د��2


���� ��M  �0ح ، �
\K ا��(� 

ور ��� O,���U� ق%-� �;�
 ١٣٨٦، �H ) !  �,6^%ص �-
 ،٢٥٥ ( 

� در M%ل         �
  ت�%�-� ا�� U�C,�
R� �6 از�
� &)�Rcد ا��اد ت�
ش� � �� u,7%ت �oزم �

  ت�%�-� ، ا��اد را ت�/,K �)%د . "�وژ� ا&)
ل �� ش%دUر �,�  روش
R� 
ا��وز� �� ت%ان �


هL ز�
ن "�وژ� ش%��� KX� ��

رهR2ا� 
� �� .,Xت�  
U�C,�
R� �H�� O,�Z(ر  ه
� �U
 �&%� �� ����دن ا��اد  �
ش�  �(��� �\C�� �� ��
� ش��%�K ت3%�+ ز�
ن "�وژ� �� ش%د ؛ 

��
� Lه
�
  ت��U,X �}ف ش%د و . در �9د ه;��2 ز�
ن "�وژ� U2�
,� Oزم ا�� ا�o
��
� Lا�C�ت�%�-� ت-%�� ��دد و ا  
U�C,�
R� ) . ، ج زوار و د���ان
١٨٠،  �١٣٨٦ ( 

 
٨-٢٠-٢ F ن  �5م����ی�ان �5ل[ س�ز ]/�_�9G 

         �;Iدر ش b�

�+ ا�&  ، b\
& ������ b�
X,2�" ، bت ا��ا�
,c(& اي "�وژ� ه� �%ع��

�b �ن ا�� U� �,-�%� 

�b ����ان &
\b   ������ "�وژ� ،. �X,2�" ي و�X�2ار رهJا �� 
Uت� ��

� ه�

��، "�وژ� ه
 ��اي ا��اي ���U� در �Ic� ا�� �
ز�
ن �� وا�;2� b\

 اه�اف ����ان &� 

b� و�%د  ���� . ���� �
ز�
ن ، �2W%ا و �,Cان �)
�b2 ا�� آ� b\
& ������ b�
X,2�" ر از%a��


ش� � �
ر داش2a2ا� b\
. "�وژ� �b ت%ا�� در �
رة H%دش و �;
ئ+ ا��ا�b "�وژ� از ����ان &
� .�
�� v,^fت  ، ec2f� ي
� هX�� از b\

�� ����ان &(�، b\

ت د���   �
Iو ا� b�
ا�;


ن ",�ا �b آ�� آ� در ه��
م وJ%ع رو��اد ه
ي �,(Mوژ� ا�" ���� �� ت�ت,bX آ� ��
� b� bc0ت
 ��
� b(� 
Uت� bا��W� .  ) ، ري
��U٥٥، �١٣٧٧ ( 



 
 

 

 

٤٦

 ٩-٢٠-٢   CD!E� 3��5Uا� o/�# ی�ی39 و �5م وج1د�� �5م �!�E9 س�ز- ��D#��ت 
        
UR�
6
ت� &�م و�%د �\
3� �X�� ت
��H از �H�� د���� �� K�%� P0;�� ت�
&�Mا  

� &�%ان � ، ���
6
ت را ت�%3+ �)\
�^%رت �%از  و �
 ��Rر 9%رت "}���2� و ��ا�+ �3
 �a� ح �%رد�M  

زه,� K;� ا��ا�� �

 ت%�Y چ�� د��2ًS6� �Uدار  از �4 ش�� �
ل �-���


دل �,O د��2
هXت O��2(�
ت �����R 9%رت "}���2� و &�Mد� از ا

  ا��ا�� ��U ا�52U

ت� ، ������ و ه);
ن �
ز  &�Mا  
UR�
و�%د دارد ؛ ا�PU�  O �� ت%ا�� از V��M ا�0
د �

  �;�%ل ��3-� ا  U�

ز�� +,Rت� 
� 

��� ا�2
��ار  ه� ��
U�

ت از V��M ار���H ش�ح

R� از  و%�  

ره�
ت ��H ��%� Oا  ا��� 
2
رزاد� ، (  . �ر 9%رت �D}��د9%رت "}��د تf�
٩٧،  ١٣٨٦ (  
� ه�         �
ن ��
ور �KX �� ��دد ���U� دC� �روز ش� �
�+ و ��  
&�م و�%د �رش,%ه

� H%د �%�K تc6+ و �6
ت ت�Rار ��د�� \

���C در ������ �3� �"�و�� ا  ه� چ�� ت�Rار  �
6
ت�   �� ��د��\
از چ�� &
�+ ���ت �� �,�د ، اول &�م ا�O �%7%ع �,C . ت�H,� در ��ا�+ �3

 w" ec2f� +c& �
ور ��� O,���U� +ا�%& �Rو دوم ا�� 
� ر��U�  C ت�R,+ ا�O �رش,%ه�
���

ور� ا  ���� ���� را از �59 ��  
U2�از �;K ت��0� از ��
ور ��45 ش�� و �
 ت�R,+ ش�

����2
رزاد� ، . ( �/
ز �� f٩٨،  �١٣٨٦ ( 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

 

٤٧

 
 
 
 

 #]p دوم 
����� �E�G�F 

 

 

����� 
         ��

ت ��62دي در H^%ص ���Iت و �%ا�. "�وژ� ه
ي &)�ا�b در آ�%ر�
ن و �-,-Wت

 �2H7%ع "�دا%� +,cWو ت bر��� �
ص �H �6� }� ه� آ�ام از �آ�%ره
 ا�0
م ���2� ا�� آ

 اش
ر� �b ش. ا�� U�� O��2(U� از bH�� r�
2� �� � . %د در ادا�

 
 ������ت ا/�Dم <�� در �Zرج از ک1Gر ٢١-٢
 


ت و�,�Ic(& b6د "�وژ� ه
ي &)�ا�b  ١٩٩٥در �
ل  ) ١        -,-Wت bM %�
�,2c%ن رو��
2
ن ;cارداد دو\� ا���J �6\
0,2� ا�O . را �%رد �3�  b�
�
�0 �� ش��� V,-Wان  ت%�& �� +�
ه�5 &

 +�oوژ� ش�  د�" ������ �;Iش ��(& .Oرت�� از  ا�
X& +ا�%& : 
� �PU �%دن "�وژ� ه
 ،: ا/9]�ب ��� و ����5 اي آ� ;�#� اج�ا /_�<� *         � bU�%ت b�  

� در�b2 ��ارد ،�
" �
ب رو�� اي آf2ن   ا��ن ��اي 

ري �� تd,,�ات در ش�ا�b3 آ� ز��� 
" 
�

�OI(� ، �;,� K ا�� �� شI;� �%ري "�وژ� ���0 ش%د �� . 

� 1E5ان ��ی� �Fوژ�  *        # Vس�E�
ب  :ا/9]�ب ��د /� f2ان ���� "�وژ� ا�%�& �� ���دي آ

�+ ا��ا�b آ
ر & }� �
ش� �� ���� }� ��
� . ش�� �I�� �
ش� �� Yc;� ر
او �
�� �� ت)
�b �%ا�K آ

� ��b آ
ر ��Dدازد X�� �� 
ً��9 . 


 ���� "�وژ� ه P��I و ������ ار :�5م �9GF_�/[ و ح(�ی) ��ی�ی) ار<� *         � b2;�
ش� �

ن �� �a� VXM ���� "�وژ� ر�2
ر آ�� Iا� �� 
 . هP رأي �
ش� و ت

         * Jی�qو Vس�E��/ Jی�K�: ، �ر "�وژ

�bX ��اي   در ا�0
م آ�� P2;,� 
�7وري ا�� ت

ش� ،� �� ر�Cي و آ��2ل و�%د داش2�
���  ���Cه O,� bc�
ز�
���Xي   ، �� �W%ي آ� �2%ان ت6
دل آ

 . و &)�Icد ��b ا�0
د و ��5 آ�د 


�+ :  �5م #� آ�ر��Sي درس) <��1 ه�ي ��ی�ی9[*         J �,/ Lو ��ا� +�
ه)%ار� �%&b ت)
�وري �
��  ه� چ�� �O. ا��2
�b در ا��اد ��اي ا�0
م ا�%ر �,L از �,Cان H%ا�2� ش�� و�%د دارد 

� ��
� ه)
ن آ,b2,5 آ� �%رد �,
ز ا�� و �� �,L از �ن ، �%رد ت%�� واJ. ش%د ، \,OI ا��اد �

درت �� ا�Jام آ��� X� . 

� ریYي #�اي �Fی�ن �Fوژ� *         �
ن : �5م #�/��
" �VXM تe��6 ، ه� "�وژ� اي �
�� روزي �
، ����   b�
�

�+ ت�v,f و ش�J ن�ا~�  �� ر�Cي ��دد آ�
� �W%ي ���� ��
ا�
 ات)
م "�وژ� �

ش�� . 


ن ا�O تV,-W در�XU� �U%د &)�Icد "�وژ�        �
� ش�ح ز��ارائ� ش�� در"� bدات
U��," 
 : ا�� ه
9� ������ "�وژ� �b �}ار�� ، -١        �& �� 
" �� ر�Cي آ�,� آ�   ز�
�b آ�
� اي  ����%� ��


ش� � 

ن "�وژ� "%��
" 
 . ت

ب ���� "�وژ� ، -٢        f2آ,5,� و  در ا� � ,� ��اوا�b ��ه,� اه)... �

� وت�ش ازه,� ���9 -٣        � O2Hرچ%ب ��اي "�دا
 �%رز�� آ
ر در�� "�وژ� وتe��6 �را�L چ



 
 

 

 

٤٨

�  ��%ن از -٤        �
�  ر�Cي  ���IXد�  ش
�  داشO2  واJ. در آ�,�  ا�52IXن ، ش%�
  "�وژ� آ
ر  تI),+  آ
 . ا��

        ٥- � 
� ر�Cي ��0د آ
ره�
تd,,�ات   � 9%رت ",2�%� و ��اوم ��
د� �
ش,� ،�� ��a%ر ���

زد � b� 
� ه
 را "%��
 . دور� اي ، ���


ن "}�� �%د ، �;�%\,� ، &)�Icد و "
داش را �
 �����I تV,5c آ�,�  -٦        Iا� � . ه� ز�
ن آ


هb در تI),+ "�وژ� رخ داد� ا�� ، -٧        X2ز� اي را از �� ��,���  ا�� اش
.  ت�ش ت
(Harrison,١٧٨-١٩٨١,١٧٢) 

 

 

�+   تV,-W د���ي آ� در �%رد &%ا�+ �%�-,� "�وژ� ه
ي &)�ا�b ا�0
م ش�� ، ) ٢       & Lش
 :  آ�� ��6�  b�b ه
  "�وژ�  �%�-,� در ت�~,��}ار  &
�+  �O��2(U  &�%ان  �� ز�� را

         *5 �
�� ����ان : ��B دار/� ح(�ی) ��ی�ی) ار<� س�ز��/�Bی[ آ� اج�اي �Fوژ� را #(�
PU� bc,H ا�� ز��ا �%اb6J آ�   ارش� �
ز�
ن در ز�
�b آ� "�وژ� �
 ���Iت �%ا�� ش�� ا�� ،

� ",L �,�ود ،� �,-�%� 

�� ����ان ارش� ا�;
س �,
ز �)b ش%د  "�وژ� �(� ����� . ز�
د �
� ارائ� ت^%��� +�

�� ����ان ارش� �
ز�
ن �
�� ت)(� K;ت  "�وژ� �� آ�I�� از bW,W9


ش� � �
\-%� ���%ط �� "�وژ� را داش2� . 
         * ��/Kc "�وژ� ه
 در &)+ �
 ���Iتb ا: �(�ی� آ�ر���� #� اج�اي �Fوژ� �_� #�/�

 

ي ��b-3 ������ �+ و �^+ ش%�� �Uش��� V��M ت%ا�� از b� 
U�� �2�,� ش%�� و b� رو��و
، Oوژ� و   و�%د ا��" �%-\

 �ن �
�� ",b�,� L ش%د ���Iت �� YXي ��ت

��ه," . PU� �چ,Cي آ

ا�� ا�O ا�� آ� ت)
م ا��اد د�� ا��ر آ
ر در "�وژ� �
�� ��ا��� آ� در 9%رت ��وز ��I+ در 
� اbc9 "�وژ� �%�%د ���   "�وژ� ،�
� او\,� "�وژ� . �)OI ا�� ��
ره
�b ��اي ت��6+ ����
���

 �� ��ي ا�36
ف "}�� �
ش� آ� ��
� 
U�

ش� و �
ز�� �
ن ت��6+ و�%د داش2Iز ، ا�
در 9%رت �,

ب آ��� f2ا� b-3�� +� �را 
U�� +� �� �X;� ب آ��� و

 ��I+ ا��2� bت
�

�� از ��H%رد ا�;� . 


ي "�وژ� �� :  YSارش ص��c از و'�F (�Kوژ� و �U�Gت #�ل�a �1ن*         UارشC� Kc/ا
� �b ش%د در �,Uت ��
� 9%رت H%ش �,�,Uت ��
�,� .Jارش واC� ، �از و67,� "�وژ ��
� �
\b آ

� و u,W9 از "�وژ� ،. ش%د �
�,� .Jي وا
UارشC� �,Uت و در   &�م ت�I�� b�2ش
Xا� �&
�

�� شI;� "�وژ� �b ش%د U� .، �ا�� از ش�وع "�وژ �� 9%رت u,W9   در�
\b آ� 
�Cارش ه

� ش�� و ���Iت �%�%د �,
ن ش%د ،,Uن 9%  ت�ت را �+ و در �I�� b2را� �رت �b ت%ان �

ي "�وژ� ارائ� �XHه
ي �� و ���Iت "�وژ� را �� ت�b� �,H ا��از�� . �^+ آ�د S&ا oً%(6�


ش��   \}ا ، ����ان "�وژ� ،� V,Jر و د

�� در ا�H O^%ص ه%ش,� . 
j ه� و ارزی�#[ ا/��9دي ری!j ه�ي �Fوژ� و aس�V ه�ي #�ل��1 ���_t #� ایb ری! *        

� : ارزی�#[ �1ا/�ی[ ���F Cوژ� #�اي ��ی�ی) ایb ری!j ه� Iاز ا�� +XJ ن
������ ارش� �
ز�
� و تcW,+ آ
�bc از ر�;{ "�وژ� ا�0
م داد� و   "�وژ� را ت��,� و �� �%رد ا��ا ��}ارد ،�C0ت ��
�

�bH ر�;{ �-Y ت�v,f و�%د ر�;{ �
 داشO2 ا��� ه
ي �PUX و �
��vf از �. ���ا ����2 آ�� 

�b ش%�� �
� b�%H درك و ش�� 

�� �ن ه� �Ic� ، �;,� b�

 "�وژ� آ� YXت�� b\
 . ه
ي ا�2)

         * Vس�E�� ه�ي ا;�m9ی[ ��/�# bت : ��وی�I�� ا�� OI(� ، ت� رود %c� �وژ�" �ه� چ

ر ��ددIش��2 U� . ا�� OI(� �� ر�Cي H%ب �,��2 �%7%&
ت و �;
ئbc آ�
��� }� �در ا�� چ

 b�,� L," �
در �J يCر� ��

�b� b آ�� ،  و\b ه,� ����
ز�
ن ا��اي "�وژ� ��وز آ�� را ش�

ي ��I+ �7وري . ت)
م �%ارد �)OI ا\%J%ع �,;�U2,6J%� �� �Xc/ اي�� b�
S2Jا ��
\}ا �{ ���

� ر�Cي ش�� ��اي "�وژ� در   ��اي �)%�� ،.  ا�� �
�)OI ا�� ��f ا�Cار و تC,U0ات ���

ظ ش�� �
ش� ت
 در   �%اب ��ه� ،&)+ W\ اردي%� O,ي "�وژ� چ�Cر� ��

�� در ���� Oا���
��



 
 

 

 

٤٩

ت��O  از را�r ا�O �%رد �bI (�%اJ. �%رد �,
ز ،  تC,U0ات oزم �3%ر ���. ��اهP ��دد 
+�
 ) ش%د ه
 �W;%ب �b شI;� "�وژ�  &

�I�� Oت "�وژ� ه
ي �bI از �f��[� :��2(U #1دج� و ز��ن آ��[ #�اي �Fوژ� *         

�b "�وژ� ز�
د �

 ا�� آ� ا�O �%7%ع در ��ا�+ "U�� �� �� �%J. �%د�� v,^fم ت�& bا��(&

). �� چ�H b� P%رد Murray,(١٧٥-٢٠٠٠,١٦٨ 
 

 ������ت ا/�Dم <�� در دا�Z ک1Gر ٢٢-٢
 

� ه
ي ا��ا�b "�وژ� ه ) ١        ��Cه Lا�C�و ا �,H
� ��ر�c& b+ ت� �
ي در تb-,-W آ
2� ا�� ،Hب آ�%ر "�دا%�� b9+ ش�� ا��   &)�ا�
2
�r ز�� ��    : 

                            
         * ��> ]E�# p�F ي <�� ی��E_/��� ز� : د`ی� ��Z�� ��)5 در #�/�

 e67 در تe��6 "�وژ�  •
� و تb(c& +,cW "�وژ�  •�C0در ت e67 


 آ
�b �%دن ش�ا�o Yزم ��U ش�وع "�وژ�  •� 

• �&، }�hي ا��2اتCر� ��

ط ��b-3 ا��اي "�وژ� �
 �3%ح ���Xم و�%د ارت   bت
,c(&
 b^^fو ت 


زه
ي "�وژ�  •,� 
� K�
�2� .�
�� v,^fم ت�& 

 

� ه�ي اج�ای[ �Fوژ� *         EیYه pایYد`ی� ا�: 
•  
� ه
 ، ز�
ن و آ,5,� �6
\,� ه��Cدر ه b�,� L," و O,(fي ت
 &�م و�%د ش,%� ه
2
��ارد ه
ي ارز�
�b &�م و�%د ا� • 

 &�م و�%د ش,%� ه
ي ��
�K ارز�
�b و آ��2ل  •


�K در ������ "�وژ�  •�� 
2
ر �H
� 

•  �H
� �c��� ات "�وژ� در�,,dت 

 �Cارش �,�ي e,67 و /,� �%~�  •

� ر�Cي و آ��2ل "�وژ� •�
 �ش�
 �X%دن ا/Kc ����ان "�وژ� �
 ت�I,{ ه
ي ���

 

� دو �        � V,-Wت Oدر ا� O,�Z(ن ه
�
� از تv^f آ
رش��,U� �د

ر� آ
ري ه
  و &�م ا�52
 Y�%وژ� ت�" bا��M در e67 ن را� bc9د\,+ ا �تC,U0ات و �
ش, O�oت اش
ر� ش�� ا�� آ

� ش�ح ز�� ارائ� ش�� ا�� � +�oد ��

وران "�وژ� �b دا�� و ��� : 

�� "�وژ�  •� b�� و b(c& ت
&�Mا r�

ر�,�ي �2I� در e67 
 ت�I%\%ژ�bI و &e67  b(c در ت%ان •


زي "�وژ� و ��
رآ� در ت^),P �,�ي •� P,در ت e67 


ط u,W9 و �;2)� &%ا�+ در�,� �
 ���� "�وژ� •Xر ، . ( &�م ارت%" b(c6�١٣٧٩  ،
١١٢-١١٨ ( 

 

        ٢  ( �6\
3� �
ت ا�0
م ش�� در ز�,�� &%ا�+ �%�-,� "�وژ� ه
 �b ت%ان �-,-Wاز د��� ت
Oر� آ�د ا�

ري اش��U�  

ت ا��ا�b "�وژ� ه,c(& �,-�%� �� �~%� +ا�%& bر��� �� V,-Wت

b�
�
2� و ه�� &
�+ &)�� �%�-,� را �� ش�ح ز�� ش�Hآ�د� ا��  "�دا : 



 
 

 

 

٥٠

�1ری) �Fوژ�  •��
�+ �PU و  :ه�ف ی� J �ن "�وژ

�� ت%�Y آ
رآ�� 
Uت� �اه�اف "�وژ� �
bا��ا� �

�� وا�� ه
ي �
ز�
ن و د��2� �Ic�  ، ش�
� b�%H �ن را درك آ���  درك �� ��
� C,� .


ش,P آ� "�وژ� � �
ور داش2� �
ن اه�اف ا�� �� 9%رتb آ,� +�
& Oدر �%رد ا� bc9ا �W�
 . �%�H V%اه� ش� 

��ی�ان �5ل[ س�ز��ن  • ]/�_�9GF:   b�
X,2�" ، bت ا��ا�
,c(& اي "�وژ� ه� �%ع��
� b�
U� �,-�%� 
� �;Iدر ش b�

�+ ا�&  ، b\
�   ������ "�وژ� ،. ن ا�� ������ &� 
Uت� ��


��، "�وژ� ه
 ��اي ا��اي U� در �Ic� ا�� �
�b ����ان &
\b وا�;2X,2�" ي و�X�2ار رهJا
b� و�%د �
ز�
ن �� b\

 اه�اف ����ان &� 
� ه�
���  ���� . b\
& ������ b�
X,2�" ر از%a��

ا�� در �
رة H%دش و �;
ئ+ �
ز�
ن ، �2W%ا و �,Cان �)
�b2 ا�� آ� ���� "�وژ� �b ت%

ش� � �
ر داش2a2ا� b\
� ه
ي �ec2f ،  . ا��ا�b "�وژ� از ����ان &X�� از b\

�� ����ان &(�

، b\
� .�
�� v,^fن   ت
�,(Mوژ� ا�" ���� �� ت�ت,bX آ� ��
� b� bc0ت د��� ت
�
Iو ا� b�
ا�;
� b(� 
Uت� bا��W� ي

�� ",�ا �b آ�� آ� در ه��
م وJ%ع رو��اد ه . 

� تbc,^5 ��ا�+ آ
ر در ��ا��� :  ز��/_�Eي �Fوژ�   •�
ز�
���Xي "�وژ� �� اه),� ���
� دارد ,Iت bت ا��ا�
,c(& . وت در
SJ �
ش� آ� b(2;,� ����,� �� در ��
� ز�
���Xي ��
���


�D}�� و ت;U,+ آ�� Iا� �2�
� v,^fن ت

ر� &)�Icد واb6J را در �-
�+ �%د�� و ز�� . 

�1Gرت #  • ��اه),� �,
ز �� ��%رت �
 آ
ر���
 ��اي �%�-,� در ا��اي  :� آ�ر��
در �
ل �
c6� �7%م ش�� ا�� آ� �,Cان در�,�ي . "�وژ� روز �� روز ��vf ت� �b ��دد 


�b وي از "�وژ� �b ش%د X,2�" در ��(& �,,dت K�%� bت ا��ا�
,c(& ا�����در  
در . آ
ر���
a�� ومC\ �� ، 

ت 9
�K آ
ر �
 ا�52
د� آ���� �تb از ��%رت �
 آ
ر ����
%ر آ�دن ا�2,

 . "�وژ� ت
آ,� �b ��دد 

� آ
ر �)
ردن و   :�1'�51ت ���_t #� آ�رآ�Eن   •� ، L��C� +�

ت ش&%7%� Oا�
 b� �
د��� ���2� Pه Kc/ا �� از ��ا��� ا��اي "�وژ�  آX�� O��2(U� ، ن ا��
��%زش آ
رآ�


�c,� ه
ي آ
رآ�
ن "�وژ�J ، ارد ،. ا��  ش%د%� bS6� در   �� �آ
رآ�
ن "�وژ� ��ون ت%�

ت ���b� ���C ش%�� ,c(& ل در ا��اي

رت ه
ي oزم ��اي ��
رآ� �6U�  . �ن "�وژ
آ
رآ�

 Oن "�وژ� در ا�
� آ
رآ�� �
�+ "�وژ� ه;��2 و ت%�Iو ت ��bI از &�
�9 اbc9 ��اي ت6�%
 . را�2
 اه),� دارد 


رت :/.�رت و #�ز 1Zر   •a�  +در ��ا� �و �
ز H%ر �� آ��2ل "�وژ� ���%ط �b ش%د آ

زH%ر ��
�K ،.  ا��ا�b ا&)
ل �b ��دد � �
وتb و ارائSJ م
a� }� اري�J ��   وژ� را�" ����


زد � b� 
� �W%� . در ��
رآ� ��اي �+ �;
ئ+ و ���Iت ت%ا�� 
Uت� �
وت و �
ز H%ر �SJ
 �� �Ic� ش%د b� ط%��� �&)�Icد و ��U� وري آ
رآ�
ن "�وژ� �,C ���%ط �b ا�52
د� از �%د�

 . ش%د 


�K در ا��اي �%�-,� ��,C "�وژ� از اه),�  :ار�_���ت   •�� bM
Xي ارت
ا�0
د �;,� ه

ت �� ه)
ن �;�X آ� ��اي آ
رآ�
ن "�وژ� �,
تb ا�� ��اي . ز�
دي �� H%ردار ا�� M
Xارت


�� وا�� ه
ي �
ز�
ن � 

ط "�وژ� �Xاري ارت�J �� �7ورت دارد C,� 

ت �� . و آ
ر���M
Xارت

ت در &�Mدل ا
Xاي ت�� �Ic� رود b� ر

ز H%ر در "�وژ� �� آ� �
 ��اي �� �Jاري و ارائUت�


ي �
ز�
ن �,C �%رد ا�52
د� �Jار �b �,�د U�f� ��

رة اه�اف "�وژ� �
 �,O آ
ر���
 و �� . 

•   ��G�� ح� ��/�#: c(& ت در ه� �%ع�I�� ئ+ و

ت ا��ا�UT b%ر H%اه�� آ�د ، �;,
� او\,� "�وژ� �
 د�M �Jح ر�Cي و ت�و�O ش�� �
ش� �

 /,� �)OI ا�� در . �b2 ا�� ���ًX��-ت


ظ ش�� �
ش� W\ b\

ئ+ ا�2);� 
� 
Uا��W� �� ر�Cي او\,� "�وژ� ه)�
��� . bcXJ bد�
�� Oا���
��
O,� در �� آXJ�2� �,/ ت�I�� +� ي
Uروش b�,� L," اي��  ، ���
� b� ع%Jا��اي "�وژ� و


ري ، . (��اي �%�-,� "�وژ� اه),� �;,
ر ز�
دي دارد��U٥٥-٥٦،  �١٣٧٧ ( 



 
 

 

 

٥١

� » ��ه%شb«در تV,-W د���ي  ) ٣        � �� bي &)�ا�
&%ا�+ �%~� �� �%�-,� "�وژ� ه
،bر�
H Y,W� +�
� ���ي آ�د� ا��   &-XM آ��2ل +�
J +و &%ا� bcHدا Y,W� .س ا�
O �� ا�

 ، b�

�� ه
ي دو\� ، ��d� +Wا�,,� +�

ر�b �%~� �� �%�-,� "�وژ� ه
 شH +ا�%& V,-Wت
، b(,cJا Yش�ا�  ، 

ري ��دم ،  ت%رم ،  J%ا�,O و �-�رات و ا�2
��ارد هI(ه   �� .��� b��2د�


ر�b و H ت ، ارز
&�Mو ا .�
 . ا�� ... ��
 

         * ]
Zدا ����F (���1وژ� ه� 5_�ر��E از  ��lS ��uار) س�ز��/[ ( 15ا �# : 
� "�وژ�   -� �X;� ي�,cاد آ��ا �U6وژ� ،( ت�" �
�. �7وري ��� v,^fي   ت
ا&3


�b از ���� "�وژ� X,2�" و b�

ر آ,2Hا ( 

ئ+ و ���Iت "�وژ�   -;� �� .��� t�
" 

� و &)�Icد   ز�
ن ،( ت
آ,� و ت�U6 �� اه�اف "�وژ�   -��Cه ( 


زي �%~�   -� P,ت )

 آ�دن ��
�. �7وري ، ا��,Cش دادن درك �,U� ، �2;�
�O2 ا��اد ش

ن  آbc از"�وژ�، ا&2)
د و  �,(Mري  ا
I(و و ه b��9,� &%ا�+ ا��ا� ، b(,ت (... 


تb �,�وي ا�;
�b "�وژ�   --,-Wو ت b�� ي

رت هU� 


ت   -M
Xو ارت b�
2
ر �
ز�H
� ),2Hا z�%5ت ، K�
�� +dدر ش �2;�

ب ا��اد شf2ر ، ا�

2
ر ،H
� bد�
� ، 

�e و �;�%\,� هTدن و%� vf��   ز

ت �� ا�
س �,&�Mا .J%� �ت%ز�. �

، bت
&�Mي ا

ت و �Cارش دهb   ه;c� ، ن
��vf �%دن �,
زه
ي "���bc و ���� اي آ
رآ�
� �%J. و �;2)� و روشO و دV,J از "�وژ� و �(... 

-   b�

�K و آ�� .�
تC,U0ات و �
ش, O�oت   اد و �^
\u ،�,�وي ا�;
�b ، �%( و�%د ��
 b\
� .�
 ) �%رد �,
ز و ��

 
 * ��> �vح زی� ارا�> ���F (���1وژ� ه� # �# �u1�درایb ����� 15ا�� ;�#� آ�9Eل 

 : اس) 

ت آ;K ش�� در ش�وع "�وژ�   -&�Mا )���Cه ، 
ه
ي  H%ا�� ه
 و �,
ز ه
ي آ
ر���

ن �� �%�-,  "�وژ� ،�,(Mا ، �,\
6� V�وژ� ا�" �( 
� ر�Cي و آ��2ل   -�

ن "}��ي و واJ. ���ي ،( ���Iي ،   ا�Cر� ��
ا�52
د� از ��%ن ���

 V,Jت د
&�Mا �� ه
 ،  ت%ا�
�P2;,� b آ��2ل ��اي ارائ��Cو ه .�
�� u,W9 O,(fو ت b�,� L,"
b�
� آ
رآ�د �
 اه�اف ، ت%ا�;�
��اي   �2لآ�  �,;P2  و �� �%J. ، ت%ا�
�P2;,� b آ��2ل ��اي �-

 b�
 ) ��١٣٧٣ه%ش� ، ( ). آ��2ل  آ
ري و ",��% �%دن �,;P2  ��ا�+ �ec2f  ارز�
 


 &�%ان  ) ٤        � b-,-Wآ,5,� ا��اي "�وژ� ا��اث �� "ت �� �~p� +ا�%& O��2(U� bر���

رون� b�Cf� " ت و
-,-Wت �;�p� ارش� در b�
� آ
رش��

ن ��
" K\
J ن در
,6�
9 �,6� Y�%ت

� وزارت �,�و در �
ل ��%ز� �ه�ف اh" bc9وهL، . ا�0
م ش�� ا�� ١٣٨٥ش ������ وا�;2

ش�� b� رون
� b�Cf� �� آ,5,� ا��اي "�وژ� ا��اث �� �~p� +ا�%& O��2(U� O,,6ت . Oدر ا�

 K\
J ش�� در
� �~p� 
� �b� �a ر�,� �� آ,5,� ا��اي "�وژ� ه� �را�2
 �O��2(U &%ا�bc آ
� اي ت ٩��7,
ت �
� �
رت�� از  �٢و�O ش�� ا�� آX& ن� bc9ا �,7��: 
��0
ن "�وژ� و آ,5,� ا��اء را�3� �b�6 داري و�%د دارد*         � b�� ي
Uرت
U� O,� . 


ي �����b2 "�وژ� و آ,5,� ا��اء را�3� �b�6 داري و�%د دارد*         Uرت
U� O,�. 
         
� آ,cرت�� از آ
X& آ%ر{� V,-Wري ت
�� �6�

ن، ����ان و ���0
ن د�� ا��ر آ
ر ��
رش�

 �� �\
� �
رون آ� b�Cf� �� ش� ٩٣"�وژ� ا��اث
� b� �5� . �
ري ��� ��%(� }� �6�
� Oاز ا�

ب ��د��� ا��) VXM ���%ل آ�Iان ( ��5  ٥٤ت�6اد f2ت، . ا�
&�Mوري ا�اي �). ��



 
 

 

 

٥٢

� اي �I�2+ از �
� و �,O ا��اد �)%�� ت ٤٠"����,Uت �در ا�O تV,-W از . %ز�. ش�� ا���pال �;2
9+ ��2� ا�� 

�U� bM �ز�%ن ��7,� ه
 ا�52
د� ش�� و �2
�r ز�� �X�2ر ا�
�� : 


رتb داراي �
oت��O در�� اه),� در ت�~,� �}اري ��  -        a� ي
Uو ��وه b�� Oور�
��
 آ,5,� ا��اء �%د� و �-L آc,�ي را در ا�O ا�� ��U6� دار��

 ل آ,5,� داراي دو�,O در�� اه),� ت�~,� �}اري �� آ,5,� ا��ا��آ��2 -        

�K "�وژ� ،  -        �� bه��

ن ، �
ز��� b2����� ي
Uرت
U� ، �وژ�" P,ي و ه�ا�� ت�Xره L-�

� ���ي �� ت�ت,K در Xرت Oوژ� در ا��" bc,S5ي ت��X�
� ر�Cي و ز��

ر ر�2� و ���I� ژي%\%�Iت
 .�b �,��� رد� ه
ي ��6ي اه),� �Jار

 
          

ت اش
ر� ش�� در �
o &%ا�+ ت�~,� �}ار �� �%�-,� "�وژ� ه-,-Wدر ه� �4 از ت


�7 ��ر�� �%ا�. � V,-Wا�� ، و\� در ت �
ص �%رد ��ر�� �Jار ���2H  �a�� ا�� از�(&

�+ ا��ا  "�وژ� ه
  &)�ا�� در �� ��6 &%ا�+ � �,-�%�١ ( �2�����٢ ( �J%-� ، ��%�
J٣ (


�. ، ���. �%د� و ه)O,�Z از �
�H��  �2�,� �,6%ردار ا����. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

٥٣

 

 

 
 

 

 ��� س1م 
 

 
 

 
 
 
 

 

 روش �����                                                  
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

٥٤

 روش �����  ١-٣

ظ روش ، ت�5,9%        W\ �7 از
� Lوهh"- ��

ت ",)-,-Wو تC� ، ظ ه�ف
W\ و از �


ر��د  ا���              . 
 

��ر-  ٢-٣a �K� ج�

ران         �
ن و د�� ا��ر �

رش��� ����ان ، ,c�
رت ا�� از X& V,-Wت Oر  ا�
�� �6�
�

� در �0
ن /��� �

  &)�ا�� ��c در د�� ا��ا  ش��� �ب ��3-� ا  ا�2
ن �ذر�U��M

�� ، ��

ر����  
U�f� �� �\
� 

ر  �6
\,� داش2� و �)6ًR�
�5 �� �
ش�� و   ٣٥٠ور و ",)� 

� تR5,4 ��ول ذ�+ ت-;,P ���  ��د��� ا�� �: 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

       
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 


ور و          �� ، 

ر����� در �� رد� � �6�
�  
S&ا ��

ش� ت)� �� u,7%ت �oزم �
�,^Wش�� ا��، دارا  ت   vf�� ر
R�

o ( ت دا���
ه� ",)� �� PcD%ق د��د� و ه)�� در ) %�


 ������ ا��ا  "�وژ� در�,� �%د� ا��� ��o
� ��. 
  

٣-٣   �/1)/ CDح 
        Pد� �)%د� ا�

ر  ا�52��  
Uاز روش ��%(� P0� وردن�ا  ���� �� 
� V,-Wت Oدر ا� . �R�

� ���%ل�%(� P0� ورد�د� ��ا  ��

  �%رد ا�52U\%��� رت ا��  از
X& ����ان �� �
ش� %�
 :از

                  

 ني جامعه آماريتوزيع فراوا – ) 1-3جدول ( 

 

 محل فعاليت            

 

 

              كميت  

   

 كل پيمانكار مشاور كارفرما

 350 196 102 52 فراواني

 %100 %56 %29 %15 درصد فراواني

 



 
 

 

 

٥٥

 
                                                  

��ان -) ١-٣���%ل (%� ��%(� P0� 
 
 

 :در ���%ل �}�%ر 
N  =ري
�� �6�
� P0�                                                               ٣٥٠  =N 
P  =;� ل
 p=  ٥/٠                                 H�� �X%رداري از �59 �%رد ��aا�2)

 q =�a� رداري از �59 �%رد%H�� م�& �X;� ل
 q=  ٥/٠                        ا�2)

d  = ب%c3� b\

ن)د�J ا�(2�,(Mا �c9
� e^�  (                                     ٠٦/٠  =d 

z=در ت%ز �,d2� �ا��از  �a� ن �%رد
�,(Mا u3� ل در
��� .�                       ٩٦/١  =z 
 

         O,,6ر ��ا  ت%�% ٥٠، چ%ن ه,� ���ورد  ��ار�w" ، P �ن را �;
و   pدر ���%ل �}
P��,� �� �a� ٥/٠چ%ن ا�� . در=p  ، ش%د ���ا��� �-�ار �)OR را  nدر ���%ل �
o �}اش2


 ا�H .52%اه� ����� O,�Z(ار ه�-� �� P�%ش �� �
د� از ��ول ت%ز�. ���
ل ��%2Z  u3� در

ن �,(Mش� و �-�ار  ��٩٦/١ا�� % ٩٥ا
� ��d  ا���� C,� �a� رد%� �Jان دC,� ��6در  �٠٦/٠

P��,� �� �a�   . 
 


م �%رد ��a در ���%ل �}�%ر H%اه,P داش�         Jار  ار{��
 : ��6 از �
 

 

 
 

                                                                                    ٥٩/١٥١ n =   ��%(� P0�  

  

 
        
� را ��ا��         �%(� P0� � .در �P��,� �� �a ١٥٢"w در �0,2

 
 

٤-٣   -��S � روش /(1/
          ��� �-XM  �,� �
 از روش �)%�� ، �6�
� �,�  از ��%(� �U� �7
� V,-Wدر ت

Pد� ا���
ران ا��ا�� "�وژ� ه
 را �� . ا�52
د� �� ت)
�� د�� ا��ر��  O���٣ 9%رت -XM
  �,� �� ت�6اد �%رد �,
ز �� روش �)%�� �-XM د� و از ه��� P,;-ر ت
R�

ور و ",)�� ، 

ر����

Pب �)%د� ا�
f2ا� �
ور . ت^
د�� �
د� ، �)%��� ، 

ر���� �-XM �� �
ر  ��� �6�
� P,;-ت �c&

  �%ق �52
وت از ��و�  وUد ه� �4 از ��وه�Rc(& �%W� ت و
&�Mا ��
ر ا�O ا�� R�
(,"

 +Hدر دا 
Uه� �4 از ��وه  
S&دار�� ، و\� ا  C�

ر  �2)�
ت ,9%^H د���  ا�� و

��U ه;��2�� 
ًX��-و ت O�(ت ه
,9%^H ت و
59 �H��  د دارا%H �و�� . 

        -XM �� +� ��%(� P0� v,^fت �U�  �,� �
ت �)%� )

ر����
ر  -��
ور -R�
(," ( 
�
 ��� �� ���� +Rش O��� �-XM ه� PU� انC,� K�
 : ا�52
د� از روش ا�2;
ب ��2

 

( )
( ) ( )pqzdN

pqNz
n

٢٢

٢

١ +−
=

 



 
 

 

 

٥٦

 
 

 
 
 


ر                                     �� �
ر���
 در �)%�� PU�   ١٥٢×  ١٥/٠=    ٢٢/  ٨ ≅  ٢٣ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

ر                                       �� �
ور در �)%��� PU١٥٢×  ٢٩/٠=    ٤٤/ ٠٨ ≅  �٤٤ 
 
 
 

 
 
 
 


ر                                     �� �
ر در �)%�R�
(," PU١٥٢×  ٥٦/٠=    ٨٥/ ١٢ ≅  �٨٥ 
                                

              
                


ت �)%�� �,�  –)  ٢-��٣ول (                       -XM در ��%(� P0� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كارفرما مشاور پيمانكار كل
 محل فعاليت           

كميت         

 حجم نمونه 23 44 85 152

 درصد نمونه 15% 29% 56% 100%

 

 رماتعداد مديران و كارشناسان و دست اندر كاران اجرايي كارف             52              

 15/0 =              =                            

 تعداد كل حجم جامعه                                    350             

 مشاورتعداد مديران و كارشناسان و دست اندر كاران اجرايي            102              

 29/0 =              =                            

 تعداد كل حجم جامعه                                    350             

 پيمانكارتعداد مديران و كارشناسان و دست اندر كاران اجرايي           196              
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٥٧

 روش و ا#Yار ج(a Mور- ا��5Uت   ٥-٣     
     
� ا  و �,�ا�� ا�52
د� ش��    �
f�
2�  
Uت از روش
&�Mور  ا��7 ��ا  �). 
� V,-Wدر ت


ت �� ��a%ر ت�و�O اد�,
ت تV,-W و چ
رچ%ب ���O ت�. ا��&�Mور  ا�ا  �). �� �� K,ت
� �pاoت �%رد ��a از روش � t�

 و "U7�� ز�%ن�ا  و ��ا   ��
f�
2���a  از روش 

 .�,�ا�� ا�52
د� ش�� ا��
         e��6ت �� �
 ت%�� ��� ا  ا�� �

ت ، "����&�Mور  ا�ار �). Cا� V,-Wت Oدر ا� 
ً�(7

ت� �d2,�ه
  تV,-W ت�P,a ش�� ا��&),c. 

         u3� ، �,\
� ش%��� ا&P از �%ع �6X�

ت ��د  �^&�Mر &�و� �� ا%�C� ��
����"
 +�

ر  ش� �-�
� د�2� اول ش
�+  ٣٥تW^,�ت و �,Cان ���pال ��  p�١٧ال �;2� �,C ه;� 

 �� ه
  ���%ط �^H
�%د� و د�2� دوم " �e67 و �
ر�
�� &%ا�+ �����a��"2%ر ��L0 ش
 +�
� ه
  ���%ط ��  ٨ش^H

�%��، "�pال �� ��a%ر ��L0 شJ +ا�%& ��
e67 و �
ر�
�J%-� " +�
� ه
  ���%ط ��  ٧و د�2� �%م ش^H
e67 و "�pال �� ��a%ر ��L0 ش

.�
� ه
  ���%ط ��  ٣و " �
ر�
�� &%ا�+ ��^H
� ��a%ر ��L0 ش� C,� �H� الp�" انC,�
&  
U��M �,-�%ا����( " e,M  
�X��� تoاp� Oا� �� ��%�f�
" ���  ٥ت�P,a ��د��� ، ��C�

 . ا  \,�Rت ا�0
م ش�� ا��
 

� و ارزش &�دي ه� �-,
س در ��ول        �
� اي داد� ه
ي ���%ط �� �pاoت "����Xس رت
,-�
 .���� ا�� ٣-٣ش)
ر� 

 
� ا  \,�Rت -) ٣-��٣ول ( ��C� r�" e,M 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خيلي كم كم متوسط زياد خيلي زياد

5 4 3 2 1 

 



 
 

 

 

٥٨

5� ت���u ش�� ا�� ٤-٣در ��ول ش)
ر� \p� ا  ه��� ��
 .�W%� ت%ز�. �%اoت "����
 

� ا�6
د تV,-W -)٤-٣( ��ول � ��
 ت%ز�. �pاoت "����
 
 
 
 
 
 
 
 

٨-٣  ���EGس�F 3ی�ی�F روای3 و b��K� رس3 و�# 
 
 
 
 
 

، &)�c �%دن �4 �ز�%ن H%ب �
�� از ت�6اد  و�c3� ��h%ب �
��� &,�,� ، �U%\� ا��ا         

�� ��H%ردار �
ش��
�O��2(U �%ارد ذ�� ش�� در ا�U� ، . O%\� تX6,� و ت5;,� ، روا�� و "


�� ا���
 .و���h ه
 ، روا�� و "
� ا�2
��ارد �%د� و �� ه),O د\,+        �
����" �J
� V,-Wت Oا� ، ���� +(& ��  
VXM ��ر�� ه

L0�� رد%� ��
����" ��
�
 .و ارز�
�� �Jار �,�د �� �
�� روا�� و "
 

 

 
 روای3 و  �Fی�ی3 ا#Yار ج(a Mور- ا��5Uت ٦-٣


ر ( در ا�h" OوهL0�� �U� L روا��         X2&ا��2ا ت�6اد ) ا ، ��
&�د از  ١٠"����
� ه)�� در �
  ا��ا�� "�وژ� U�f� ران
�
ن �6�9 و د�� ا��ر ��XH O,� ت�
��-� ��
����"

�
رش�
�� و � �c,^Wت  

رش�
�� ارش� و د��2  �%د� ا�� ت%ز�. ش� و "w از ت�R,+ رد� ه

ن ��XH ��

رش��5� ه
  ت�a� ، V,-Wات \p� و 

ت �S%ر  و �,�W� C ",�ا�%ن �d2,�ه;c�

� . �6�9 اH} و �%رد ا�52
د� �Jار �����

 ��6 از ا&)
ل تd,,�ات oزم "����ً2�
U� wD�
� ا�2
د راه�)
 ار� ��
U� �,ت�� �U� �M%��� ات�,,dات و ت�a� ل
ائ� و ا��
ن �,C ��6 از ا&)


�� را ت��,� �)%د��U� ��
����" �M%���. 
      b�
�
" O,,6ر ت%a�� �� 
ً�(7 ) 
Rات �,c�
J(د� ش�� ا��

خ ا�52Xي آ�و�
. �ز�%ن از روش �\5

� ه
ي �ec2f را ا��از�^,^H �� ه)
ه��b درو�b ا�Cار ا��از� �,�ي آX�
W� روش ��اي Oا� 

ن . �,�ي �b آ�� �� آ
ر �b رود�%�f�
در واJ. در ا��0
 �� H%اه,P,�,X� P ت
 چ� �� ��داش� "

ن �%د� ا��;R� تoاp� ي . از

خ ا��2ا �
�� وار�
�w �)�� هXي آ�و�
5\� K��7 �X�
W� اي��

� آ�دX�
W� آ+ را w�
� و وار��

 ا�52
د� از . ه� ز�� �0)%&� ��%ال ه
ي "����� wD�
%���P,آ� b� �X�
W� را 
5\� K��7 ل ز�� �-�ار. 
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٥٩


خ        –)  ٢-٣���%ل ( Xو���  
5\� K��7 
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١
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J
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 :آ� در �ن 
� 
� ��
 J=ز�%ن ت�6اد ز�� �0)%&� ه
ي ��%ال ه
ي "����

٢= ام  jوار�
�w ز�� �ز�%ن 
jS 


 �ز�%ن � ��
S= وار�
�w آ+ "����
٢

 

١٨ �
 ا�52
د� از ��م ا�Cار ��
ري         SPSS  خ
Xو���، �,Cان K��7 ا&2)
د �
 روش �\5
ي 
 ��
�+ ا��ا  "�وژ� ه
  &)�ا�� ش��� ��ر�� �%ا�. �%�-,� �
� ��ا  "������ ش� X�
W�

0
ن /����
� اوoً  . ���� ���%  ٨٨ ، �ب ��3-� ا  ا�2
ن �ذر��
ر� ��
ن �b ده��� Oار ا��-�
 
ً,�

 �����R دار�� و ~� ��o
� ��2;X(ه ��
� �pاoت "�����
����" ��
ن ده��� �ن ا�� ��

� b� ردار%H�� b�%H bc,H b�
�

رت د��� از "X& �� 

�c,� ا&2)
د و �J د� از

ش��%رد ا�52. 
 


خ -) ٥-��٣ول ( Xو���  
    �ز�%ن �\5

 
 
 
 
 

��ر-  ٧-٣a -داد� ه� ��
 روش �YDی� و ��
� در         �
ش� � �� �M
X�2ر ا�

ر ت%�5,9 و ���� �(;J دو +�

ر  ش�� +,cWو ت ��C0ه� ت


��,O و ,� ، �� ، ��
,� +�� C��� �� Lا���  

ر ت�5,9% �6,
ره�� �W� ...  
و �6,
ره
�"PU� �
��� وار�
�w ، ا��Wاف �6,
ر و دا��� تd,,�ات و از ه)� �����ت� �)%داره
 و ��اول ا


�M ش
�+ �ز�%ن ��دن ��7,�. ت%ز�. ��اوا�� �%رد ��ر�� �Jار �� �,�دX�2ر ا�
�� �(;J 
ه

ش�� �� 

ن و ",�ا ��دن روا�d2� O,� Y,�ه�,(Mا9+ ا%� O2H
 . و �


ل �%دن ��U ورود �� ��ا�+         ��� �,/ 

�M ا��2ا �
�;�2 از ���
ل �X�2ر ا�
�� �c9ا
  
� ��ا�,P ت%ز�. ��ا�,4 از �d2,�هRا  ا���� V,-Wت Oدر ا� P,�� +9
6� ا�Mع ��
ت%ز�. �


ل ا�� از �ز�%ن  ��� Lوهh" » د�» ا�),��%ف �%\)%��اف��  .ا�Pا�52
د� 
» K��7 ه)X;��2 ا�L»O��,D از �ز�%ن ه)O,�Z ��ا  �ز�%ن ��دن ��7,� ه
  "hوه        


  دو « و �ز�%ن �
ل« و �ز�%ن » Rو���-  w,\و » وا » ��
، ا�52
د� �)%د� » ر���,%ن چ���
��U� ��د� » تcW,+ �;,� « و در ��H ��ا  ارائ� ��\� �,d2� O,� ه
  �;2-+ و وا�;2� از روش 

Pا�. 
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٦٠

 

 

 

 

 
 ��� ��Bرم

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

��ر-                                          a -داد� ه� ��
 �YDی� و ��
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

٦١

����� 
� XJً� اش
ر� ش� در H^%ص ��
ر ت%�5,9 ، �)%داره
 و ��اول         �در ا�O �^+ ، ه)
�3%ر 

�C  و ��  

�t ده���
ن و ه)O,�Z ش
vH ه" �2H
��اوا�� ��U و���h ه
  �)6,� ش�

�M از �ز�%ن . �d2,�ه
  �;2-+ و وا�;2� ارائ� ش�� ا��"�ا����� ��ا  X�2ر ا�
�� �در �-%\
�%\)%�%روف-  O��,D��2 ا�;X(ه K��7  
U�%ز��و  �6�
ا�),��%ف ��U ��ر�� ت%ز�. �


ل وRو���-  +,cWل ت�� �� و ارائ�

 و ر���,%ن چ���U7�� ز�%ن� �U� دو  
�وا\,w و 
 .�;,� �,C ا�52
د� ش�� ا��



 
 

 

 

٦٢

 :ول �Lf ا
                                                                             ��

ر  �pاoت "������ e,9%ت 

 
 

 /1ع ��Kل�)  ١-٤
        �c,� و �)%دار bاوا���ار ا�� ��ول �J O��� ن

�t ده���" �,\
 :اي ��اي �%ع �6

 

ر  �� �pال �%ع �6
\,� در "�وژ�ت%ز�. ��اوا�b و در�9 "
�t ه
  �)  ١-��٤ول ( �� ��%( 
 

�EیYS ]/درص� ��اوا/[ ��اوا 



ر���� ١٥/ ١ ٢٣ 

٢٨/ ٩ ٤٤ ��
ور 


رR�
(," ٥٥/ ٩ ٨٥ 

 ١٠٠ ١٥٢ آ+

 
 


ر  �� �pال �%ع �6
\,� در "�وژ�)  ١-�٤)%دار ( �� ��%(�  

�t ه" bاوا���ت%ز�.  
 

           
 

             

ر  در "�وژ� از �,
ن         R(ظ  �%ع ه
W\ از ��
����" �در�9  ١٥/ ١"
�t ده���
ن �


ر���
 و  �
ر  �b  ٥٥/ ٩در�9 ��
ور و  ٢٨/ ٩R�

ش��در�9 ",)�. 
 

 

 



 
 

 

 

٦٣

 سU���� cRت ٢-٤
        �c,� و �)%دار bاوا���ار ا�� ��ول �J O��� ن
 :اي ��اي �u3 تW^,�ت "
�t ده���

  
 


ر  �� �pال �u3 تW^,�تت%ز)  ٢-��٤ول (        �� ��%(�  
 �. ��اوا�b و در�9 "
�t ه
 

�EیYS ]/درص� ��اوا/[ ��اوا 

PcD%ق د��١١/ ٢ ١٧  

w�
;,\ ٦٦/ ٤ ١٠١ 

w�
 ٢٠/ ٤ ٣١ �%ق \,;

 ٢ ٣ د��2ا

+� ١٠٠ ١٥٢ 

   
   


ر  �� �pال �u3 تW^,�ت)  ٢-�٤)%دار  (  �� ��%(�  

�t ه" bاوا���ت%ز�.  
 

          
 

                 
         ��
����" � ٦٦/ ٤در�9 دارا  تW^,�ت �%ق د�PcD ،  ١١/ ٢از �,
ن "
�t ده���
ن �

 ، w�
در�9  ٢در�9 دارا  تW^,�ت �%ق  \,;
�w  و   ٢٠/ ٤در�9 دارا  تW^,�ت \,;
��  �2�
ش��دارا  تW^,�ت د�. 



 
 

 

 

٦٤

 س�#�� ��Kل�) ٣-٤
���ول ��اوا�b و �)%        c,� دارt�
6
\,� در "�وژ� ه
  &)�ا�� "� �-�
ده���
ن ���O اي �

 :�Jار ا��
 
 

6
\,�)  ٣-��٤ول (       � �-�

ر  �� �pال ��� ��%(�  
 ت%ز�. ��اوا�b و در�9 "
�t ه
 

�EیYS ]/درص� ��اوا/[ ��اوا 

٨/ ٦ ١٣ �
ل ٥�)�2 از  

٥  
٢٧/ ٦ ٤٢ �
ل ١٠ت 

١١  
٢٩/ ٦ ٤٥ �
ل ١٥ت 

١٦  
١٧/ ١ ٢٦ �
ل ٢٠ت 

١٧/ ١ ٢٦ �
ل �٢٠,L از  

+� ١٠٠ ١٥٢ 

 
 
 

6
\,�)  ٣-�٤)%دار ( � �-�

ر  �� �pال ��� ��%(�  

�t ه" bاوا���ت%ز�.  

          
 

                   
6
\,� در "�وژ� ه
  &)�ا��       � �-�

ظ �W\ از ��
����" � ٨/ ٦از �,
ن "
�t ده���
ن �

٢٧/ �٦
ل ،  ٥"
�t ده���
ن �)�2 از در�9 از   O,� ن

ل ،  ١٠ت
  ٥در�9 از "
�t ده����
٢٩/ ٦  O,�  ن
١٧/ �١
ل و   ١٥ت
  ١١در�9 از "
�t ده���  O,�  �9١٦در  
�١
ل و  ٢٠ت /
� دار�� ٢٠درL,� �9 از  ١٧-�

ل  ��. 
 
 

٥ 



 
 

 

 

٦٥

٤-٤  ���ر- س1ا`ت ��#1ط #a Jی�ی39" �1ص��� �� "'JK و /�رس�ی3 15ا

ر  �� �pاoت e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ������2         �� ��%(�  
��اوا�� و در�9 "
�t ه

 :در ��ول ز�� ���� ا�� 
 
 


ر  �� �pاoت e67 و �
ر�
�� )  ٤-٤ ( ��ول�� ��%(�  
ت%ز�. ��اوا�� و در�9 "
�t ه
 &%ا�+ ������2

 سxا`ت
C3 ک
�Z Cک t19س�
3 زی�د زی�د �Z  M)ج

 ��اوا/3
 در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا�� در�9 اوا����

١٥٢ ٠ ٠ ٦/٢ ٤ ٩/٢٨ ٤٤ ٣/٥٣ ٨١ ١/١٥ ٢٣ ١ 

١٥٢ ٠ ٠ ٢ ٣ ٧/٢٥ ٣٩ ٣/٥١ ٧٨ ١/٢١ ٣٢ ٢ 

١٥٢ ٠ ٠ ٩/٣ ٦ ٢/٣٤ ٥٢ ١/٤٦ ٧٠ ٨/١٥ ٢٤ ٣ 

١٥٢ ٠ ٠ ٦/٢ ٤ ٦/٣٣ ٥١ ٣/٥١ ٧٨ ٥/١٢ ١٩ ٤ 

١٥٢ ٠ ٠ ٣/٥ ٨ ٥/٣٧ ٥٧ ٧/٤٦ ٧١ ٥/١٠ ١٦ ٥ 

١٥٢ ٠ ٠ ٢/٩ ١٤ ١/٤٤ ٦٧ ٥/٣٥ ٥٤ ٢/١١ ١٧ ٦ 

١٥٢ ٠ ٠ ٣/١ ٢ ١/١٥ ٢٣ ٧/٤٦ ٧١ ٨/٣٦ ٥٦ ٧ 

١٥٢ ٠ ٠ ٦/٢ ٤ ٩/٢٨ ٤٤ ٧/٤٦ ٧١ ٧/٢١ ٣٣ ٨ 

١٥٢ ٠ ٠ ٦/٢ ٤ ٩/٣٤ ٥٣ ٧/٤٦ ٧١ ٨/١٥ ٢٤ ٩ 

٩ ٧/٤٨ ٧٤ ٦/٣٣ ٥١ ٨/١١ ١٨ ١٠ 
٩/
٥٩ 

١٥٢ ٠ ٠ 

١٥٢ ٠ ٠ ٢/٩ ١٤ ٣/٤٩ ٧٥ ٨/٣٦ ٥٦ ٦/٤ ٧ ١١ 

١٥٢ ٠ ٠ ٢/٩ ١٤ ١/٤٢ ٦٤ ٢/٣٨ ٥٨ ٥/١٠ ١٦ ١٢ 

١٥٢ ٧/٠ ١ ٢/٩ ١٤ ٩/٥٣ ٨٢ ٩/٣٠ ٤٧ ٣/٥ ٨ ١٣ 

١٥٢ ٧/٠ ١ ٣/٥ ٨ ٥/٣٥ ٥٤ ٣/٤٩ ٧٥ ٢/٩ ١٤ ١٤ 

١٥٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢/٩ ١٤ ٤/٤٣ ٦٦ ٤/٤٧ ٧٢ ١٥ 

١٥٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧/٢١ ٣٣ ٧/٤٦ ٧١ ٦/٣١ ٤٨ ١٦ 

١٥٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٨/١٧ ٢٧ ٤/٤٥ ٦٩ ٨/٣٦ ٥٦ ١٧ 

 



 
 

 

 

٦٦

٥-٤  ���ر- س1ا`ت ��#1ط #a J3/1، ح�1;3" �1ص�/�; �� "'JK و /�رس�ی3 15ا
         ،��%�
J +ا�%& ��

ر  �� �pاoت e67 و �
ر��� ��%(�  
��اوا�� و در�9 "
�t ه

 :�-%�J در ��ول ز�� ���� ا�� 
 
 


ر  �� �pاoت e67 و �
ر�
��) ٥-��٤ول (�� ��%(�  
 ت%ز�. ��اوا�� و در�9 "
�t ه
�J%-� ،��%�
J +ا�%& 

 

ت
ا`

xس
 

C3 ک
�Z Cک t19س�
3 زی�د زی�د �Z  M)ج
 ��اوا/3

 در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا��

١٥٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٦/٤ ٧ ٣/٥١ ٧٨ ١/٤٤ ٦٧ ١٨ 

١٥٢ ٠ ٠ ٣/١ ٢ ١/١٧ ٢٦ ٦/٥٨ ٨٩ ٢٣ ٣٥ ١٩ 

١٥٢ ٠ ٠ ٧/٠ ١ ٨/١٣ ٢١ ٥٢ ٧٩ ٦/٣٣ ٥١ ٢٠ 

١٥٢ ٠ ٠ ٢ ٣ ٩/٢٨ ٤٤ ١/٤٤ ٦٧ ٢٥ ٣٨ ٢١ 

١٥٢ ٠ ٠ ٣/١ ٢ ٧/٢٥ ٣٩ ٤٨ ٧٣ ٢٥ ٣٨ ٢٢ 

١٥٢ ٠ ٠ ٧/٠ ١ ٨/١١ ١٨ ٨/٣٨ ٥٩ ٧/٤٨ ٧٤ ٢٣ 

١٥٢ ٠ ٠ ٣/١ ٢ ١/١٥ ٢٣ ٥٢ ٧٩ ٦/٣١ ٤٨ ٢٤ 

١٥٢ ٠ ٠ ٢ ٣ ٧/٢١ ٣٣ ٦/٥٦ ٨٦ ٧/١٩ ٣٠ ٢٥ 

 
 
 

 

 

 

 
 



 
 

 

 

٦٧

٦-٤  ���ر- س1ا`ت ��#1ط #a Jو /�رس�ی" �1ص� JK'M#�E� �� "3 15ا

ر  �� �pاoت e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ��
�. در         �� ��%(�  
��اوا�� و در�9 "
�t ه

 :��ول ز�� ���� ا�� 
 
 


ر  �� �pاoت e67 و �
ر�
�� )  ٦-��٤ول ( �� ��%(�  
ت%ز�. ��اوا�� و در�9 "
�t ه
.�
 &%ا�+ ��

 

 سxا`ت
C3 ک
�Z Cک t19س�
3 زی�د زی�د �Z  M)ج

 �اوا/�3
 در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا��

١٥٢ ٠ ٠ ٧/٠ ١ ٢ ٣ ٧/٤٤ ٦٨ ٦/٥٢ ٨٠ ٢٦ 

١٥٢ ٠ ٠ ٦/٢ ٤ ٦ ٧ ٨/٤٠ ٦٢ ٦/٥٤ ٨٣ ٢٧ 

١٥٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٩/٣ ٦ ٣/٤٩ ٧٥ ٧/٤٦ ٧١ ٢٨ 

١٥٢ ٠ ٠ ٦/٢ ٤ ٨/٣٦ ٥٦ ٦/٥٤ ٨٣ ٩/٥ ٩ ٢٩ 

١٥٢ ٠ ٠ ٧/٠ ١ ٥/٣٥ ٥٤ ٩/٥٣ ٨٢ ٩/٩ ١٥ ٣٠ 

١٥٢ ٠ ٠ ٦/٢ ٤ ٧/٢٣ ٣٦ ٩/٥٥ ٨٥ ٨/١٧ ٢٧ ٣١ 

١٥٢ ٠ ٠ ٩/٥ ٩ ٨/٣٦ ٥٦ ٧/٤٦ ٧١ ٥/١٠ ١٦ ٣٢ 

  
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 



 
 

 

 

٦٨

٧-٤  ���ر- س1ا`ت ��#1ط #a Jوژ� ه�- 5(�ا/3" �1ص��F ������1) ک�" 

�+ "�وژ� ه
  &)�ا�        �
ر  �� �pاoت �%�-,� �� ��%(�  
� ��اوا�� و در�9 "
�t ه

 :در ��ول ز�� ���� ا�� 
 
 


�+)  ٧-��٤ول ( �
ر  �� �pاoت �%�-,� �� ��%(�  
 ت%ز�. ��اوا�� و در�9 "
�t ه
 "�وژ� ه
  &)�ا��

 

 سxا`ت
C3 ک
�Z Cک t19س�
3 زی�د زی�د �Z  M)ج

 ��اوا/3
 در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا�� در�9 ��اوا��

١٥٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٩/٩ ١٥ ٤/٤٧ ٧٢ ٨/٤٢ ٦٥ ٣٣ 

١٥٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٦/٦ ١٠ ١/٤٠ ٦١ ٣/٥٣ ٨١ ٣٤ 

١٥٢ ٠ ٠ ٦/٢ ٤ ٢/٣٨ ٥٨ ٤٨ ٧٣ ٢/١١ ١٧ ٣٥ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 
 

 

 

٦٩

٨-٤ fZ�>����89ه�- �!��9 و وا#!9 3S�Eاک�F و -Yک�� ه�- 
 

 ه
ي ��آCي و "�اآ���d2� b,�ه
ي �;2-+ و وا�;2�ش
vH)   ٨-��٤ول (                
 

���89ه� �E����/b�k دا 
ا/��اف 

���Kر 
y/3 واری�k3 �1لS��Gک 

 ��
e67 و �
ر�
 -٠٤٢/٠ ٠٣٥/٠ ٤٣/ ٧٥٠ ٦/ ٦١٤ ٨٩/٣٧ ٣٧ &%ا�+ ������2

 ��
e67 و �
ر�
 ،��%�
J +ا�%&

�J%-� 
٥٢٣/٠ -١٠٣/٠ ٩/ ٠٢٩ ٣/ ٠٠٥ ٠٧/١٥ ١٤- 

 ��
e67 و �
ر�
.�
 ٢٣٣/٠ ٣٧٣/٠ ٦/ ٧٣٩ ٢/ ٦٠٦ ٧٠/١٣ ١٦ &%ا�+ ��

 +�
� �,-�%�
  
"�وژ� ه
 &)�ا��

٣٤٧/٠ ٣٤١/٠ ٢/ ٣٩٧ ١/ ٥٤٨ ٥٣/٥ ٧- 

  
١-  ��9!� ��89���ی�ی39:  �� 'JK و /�رس�ی3 15ا

، ��اوا�� و در�9 "
�t ه
  داد� ش�� �� �pاoت ا�d2� O,�  ٨-��٤ ا�
س ��ول ش)
ر�         
 .ا�� ٣٧/ ٨٩، �,
��,e67 O و �
ر�
�� &%ا�+ ������2 ، 

٢- 9� ��9!� 'JK و /�رس�ی3 15ا�� ;�/3/1، ح���8 :3;1 
، ��اوا�� و در�9 "
�t ه
  داد� ش�� �� �pاoت ا�d2� O,�  ٨-��٤ ا�
س ��ول ش)
ر�         

 ، �J%-� ،��%�
J +ا�%& ��
 .ا�� ١٥/ ٠٧، �,
��,e67 O و �
ر�
٣-  ��9!� ��89� :M#�E� �� 'JK و /�رس�ی3 15ا

٨-٤
ر� �� ا�
س ��ول ش)          �,d2� Oت ا�oاp� �، ��اوا�� و در�9 "
�t ه
  داد� ش�� �
 ، .�
 .ا�� ١٣/ ٧٠، �,
��,e67 O و �
ر�
�� &%ا�+ ��

١-  �����1) ک��� �Fوژ� ه�- 5(�ا/3: ���89 وا#!9 
، ��اوا�� و در�9 "
�t ه
  داد� ش�� �� �pاoت ا�d2� O,�  ٨-��٤ ا�
س ��ول ش)
ر�         

 O,��

�+ "�وژ� ه
  &)�ا�� ، ، �,� .ا�� ٥/ �٥٣%�-,� 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

٧٠

 :#]p دوم
��ري                     a داد� ه�ي ]��_E9اس ��
��ري ��'�� ه�ي ����� ( �YDی� و ��a 1ن� )aز

 
 )#�رس3 /���ل #1دن داد� ه� ( ه� aز�1ن �1زیM داد� ٩-٤


ر� �ز�%ن ����ا  ا��ا  روش        �� �X�
W� ر  و
��  

�K و ا�2�2
ج ��3-� در�
ر� ه

ب روش ��
ر  ��
�K ��ا  f2ا�� ، ا��Jاز ه� ا +XJ +(& O��2(U� Lوهh"   
� ه,7��

 .ه
 از او\%�� ا�
�� ��H%ردار ا��"hوهL ا�� ��ا  ا�a�� O%ر ��
ه� از ت%ز�. داد�
  ا�),��%ف ��ا -��ا  ه),a�� O%ر در ا�h" OوهL از �ز�%ن ��X26 آ%\)%��وف        

 .ه
  "hوهL ا�52
د� ش�� ا�� ��ر�� ��ض ���
ل �%دن داد�
         ��2;X(ه K��7 د� از ر���,%ن و
ا�O �ز�%ن ��ا  ���O2 �0%ز oزم ��U ا�52

�,d2�     ل ��",��%ن ��ا

ت ��دد ه
  �;2-+ و وا�;2� ا&)X~ت ا
&�Mل �%دن ا
��� 
��دد ت

ت ز�� �,7�� �� �
د� ش�� ا�� در ا�O �ز�%ن �
 ت%�U� 

م �� ��ر�� ���
ل �%دن داد� ه: 

 

 

 

 H٠:ه
 دارا  ت%ز�. ���
ل ه;��2    داد�                                                          

   H١: ه
 دارا  ت%ز�. ���
ل �,;��2   داد�                                             

 
 

ش� ���
ل �%دن داد� �Cر��2 از ) ��ول sigه)
ن (���� �-�ار ����  -pا��  �-

�� �
ل �%دن داد�ه
 را �0,2��� ���,Pه
 شP��,��� 4 و در/,� ا��^%رت �. 
       
� ��ول         � �0,2� ��)   K-S(از �ز�%ن �%\)%�%روف ا�),��%ف   ٩-�٤
 ت%�� O,ش%د چ�

��6� u3� د��
� چ%ن �-�
�%�� و دار  J +ا�%& ��
��ا  �d2,�ه
  �;e67 +-2 و �
ر�

ش� ؛  ��)  =α ٠٥/٠(e67 و �
ر�
�� &%ا�+ �����C� �2ر��2 از ��اu3� +J �ز�%ن ���6 �

ه)O,�Z �-�ار �u3 ���6 دار  �� د�� . �
ش����
��ا�O  ا�d2� O,�ه
 دارا  ت%ز�. ���
ل  ��
� و e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ��
�.  آ%چ�2I از ���� ��ا  �d2,�ه
  �%�-,� "�وژ� ه
  &)�ا�

٠٥/٠ α=  ش��
� ه),O د\,+ . �� �
ش�، ��
��ا�O ا�d2� O,�ه
 دارا  ت%ز�. ���
ل �)� �� �U�

را�4��2 ا�52
د�  �� ش%د"
�  
 .ا�0
م �ز�%ن ��7,� ه
 از �ز�%ن ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

 

٧١

 2-+ و وا�;2� تV,-Wا�),��%ف �d2� �U,� ه
  �;-�ز�%ن آ%\)%�%روف)  ٩-��٤ول ( 
 



را��2ه" 

 e67
&%ا�+ 
�2����� 

 ��

ر��
&%ا�+ 
��%�
J 

 e67
&%ا�+ 
.�
�� 

 �,-�%�
  
"�وژ� ه
 &)�ا��

�X26� � ١٥٢ ١٥٢ ١٥٢ ١٥٢ ت�6اد �)%�

  

را��2ه"
ت%ز�. 

ل��� 

O,��
,� ٥/ ٥٣ ١٣/ ٧٠ ١٥/ ٠٧ ٣٧/ ٨٩ 

ا��Wاف 

ر,6� 

١/ ٥٤٨ ٢/ ٦٠٦ ٣/ ٠٠٥ ٦/ ٦١٤ 

\%�)%��وف ��
ر� 
 )K-S(ا�),��%ف

٢/ ٠٤٦ ١/ ٣٩٤ ٩٣٧/٠ ٠/ ٦٩٣ 

 ٠/ ٠٠٠ ٠/ ٠٤١ ٠/ ٣٤٤ ٠/ ٧٢٣ ).u3�)Sig ���6 دار 

 
 
 

١٠-٤  ����89ه�ي �!��9 و وا#!9 b�# رس[ ار�_�ط�# )M#�� )آ�ي aز�1ن 

را���2{ ، �ز�%ن         "

ي �U�%ز�� O��2(U� از bI�٢χ ا�� .
� ا�O �ز�%ن ا�
س و "�


تb �). ش�� ا�� �
 ��اوا�b ه
ي �%رد -,-Wي ت

ه�� ش�� آ� در �Mح ه�� bاوا��� bر���

ر ا��a2ر . ا�
a2ي �%رد ا�

ه�� ش�� و ��اوا�b ه�� bاوا��� O,� 
�� P,ا��� P,اه%H b� b�6�

� ا�O ت5
وت �
چ,C و �
9+ ش
�w ا��I�� 
� H%اه,P در واJ. �. ت5
وتb�6� b دار و�%د دارد �

ش��� �� P2-+ از ه;� �,d2� ن دو� 

�M و�%د دارد �Xارت �,d2� دو O,� �� P,ا��� . 

 �B'�� : ز�%ن�ر  در 
� 9%رت ز�� ت�P,a �� ش%د  ٢χ��ض ��� : 
 

                                                                           O,�X  وY و�%د ��اردرا� �3 =H٠        
 

                                                                       O,�X  وY ا  و�%د دارد �  H١= را�3
      

         
�در �u3  ���H٠. ��ول �
ش� "w ��ض  -ا�� �-�ار ��
ر� �ز�%ن �Cر��2 از �-�ار 
  
3Hα ضدر�9 رد ش��و  ��H١  )�,d2� دو O,� ط
Xاه� ش�) و�%د ارت%H �2���{" . 

ر  را ت��,� �� ���  H٠رد ��دن ��ض         �� �
 و�%د را�3Uدو ، ت�  
�
ر� �� �c,و� ��

���
  . و\� �Jرت �ن را ا��از� �,�  �)� U�2 از روش;�

ط �Xان و ش�ت ارتC,� O,,6ا  ت��
 .)X;��2 ا�52
د� �)%د��
ر  د��� �
��� �ز�%ن �7ا�K ه

 
 



 
 

 

 

٧٢

١١-٤ 3k9!_)ه 
         �,d2� 
� �(� �,d2� 4� �تcW,+ ه)X;��2 ا�Cار  ��
ر  ��ا  تO,,6 �%ع و در�� را�3

�)� د��� ا�� . �,d2� ��2 دو;X(ه O,,6د� در ت
K��7 ه)�R� ��2;X از �6,
ره
  �%رد ا�52

ش�� �� . �
 �R6%س ( K��7 ه)X;��2 ش�ت را�3� و ه)O,�Z �%ع را�3� P,-2;� ( ن
را ��
ا�� و در 9%رت &�م و�%د را�3� �,O دو �d2,� ��ا�� �59  -١ت
  ١ا�O,� K��7 O . �� ده�

ش�� �� ) . ، ���p١١٠،  �١٣٨٦ ( 

 
١-١١-٤ b���i3 اسk9!_)ه Vی�' 

         Oش� ، از ا�
X� در د�� 
� ��ض ���
ل �%دن داد� هR,�

را��2  ا�� و ز�"
روش� �
 K��7دد�� �� �X�
W� 
� داد� هXس رت
� �� ا�� . ه)X;��2 ا�52
د� �� ش%د 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
  



 
 

 

 

٧٣

 aز�1ن ��'�� اول ١٢-٤
 

         ��'��١ :   

�+ ا��ا  "�وژ� ه� �,-�%� .�
e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ������2 �
0
ن /��� �� ��دد �
 .&)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا  ا�2
ن �ذر�

 
 H٠  : ��
�+ ا��ا  "�وژ� ه
  &)�ا�� ش�� �,-�%� .�
e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ������2 �

0
ن /��� �)� ��دد �
 .�ب   ��3-� ا  ا�2
ن �ذر�
 H١  : ��
�+ ا��ا  "�وژ� ه
  &)�ا�� ش�� �,-�%� .�
e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ������2 �

0
ن /��� �� ��دد �
 . �ب   ��3-� ا  ا�2
ن �ذر�
 


  دو ��ا  ��7,� �4 -) ١٠-��٤ول ( �2
�r �ز�%ن � 
 

���89ه� 
���ار 

�RZ 
          ]EK� cRس

 ).Sig(داري
��ر� ک�- دوa � � ی�� ��'�

 e67 &%ا�+ ������2
 و



�+ "�وژ� ه� &�م �%�-,� 
٢٢/٣٧ ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ H١ 

 

 
        b� ن

  دو ���2
�r �ز�%ن �.�

�+  ده� آ� e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ������2 �� �,-�%�

 u3� ن /��� �� ��دد ؛ چ%ن �-�ار
0�
ا��ا  "�وژ� ه
  &)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا  �ذر�

  دو �) =α ٠٥/٠(از ��اu3� +J �ز�%ن ) ٠٠/٠(���6 دار  �ز�%ن  �� د�� ���� از �ز�%ن 

�� � . ش%د�%چ�2R ا��  ��
�� ا�O ��ض �59 رد و ��ض �{ "}���2
 
 

2�4
�r � -) ١١-��٤ول ( � � ز�%ن ه)X;��2 ا�O��,D ��ا  ��7,
 

���89ه� 
���ار 

�RZ 
          ]EK� cRس

 ).Sig(داري

 Vی�'
 3k9!_)ه

 b���iاس)rs( 
� � ی�� ��'�

 e67 &%ا�+ ������2
 و



�+ "�وژ� ه� &�م �%�-,� 
٦١١/٠ ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ H١ 

 
        6� u3� �� P�%ش �� ��%2� ��2;X(ز�%ن ه� r�
� ��ول �2� ��� دار  ���� ���� �
 ت%�

رد و  w"H٠ ��ض ) .  ٠.٠٠٠>  ٠.٠٥( �ز�%ن ا�O��,D از ��اu3� +J �ز�%ن �)�2 ا�� 
2� �� ش%د H١��ض ���{" . ��

�+ ا��ا  �e67 ��6 و �
ر�� �,-�%� .�
&%ا�+ ������2 �

0
ن /��� �� ��دد �
2
�r . "�وژ� ه
  &)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا  �ذر�� Oرت د��� ا�
X& ��
� �,O ا�O دو �d2,� ه)X;��2 و�%د دارد و ش�ت ا�O ه)X;��2 ��ا  �داد�  ��١٥٢
ن �� ده� 


ش� ��٦١١/٠ا�� � ��      . 



 
 

 

 

٧٤

 aز�1ن ��'�� دوم ١٣-٤
 

         �
�+ ا��ا  "�وژ�  : ��٢'�� �,-�%� .�
� �J%-� و ��%�
J +ا�%& ��
e67 و �
ر�
0
ن�
 /��� �� ��دد  ه
  &)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا  ا�2
ن �ذر�

 
Hا�� :  ٠�(&  

�+ ا��ا  "�وژ� ه� �,-�%� .�
� �J%-� و ��%�
J +ا�%& ��
e67 و �
ر�

0
ن /��� �)� ��دد�
 ش��� �ب ��3-� ا  ا�2
ن �ذر�
Hا�� :  ١�(&  

�+ ا��ا  "�وژ� ه� �,-�%� .�
� �J%-� و ��%�
J +ا�%& ��
e67 و �
ر�

0
ن �
 /��� �� ��ددش��� �ب ��3-� ا  ا�2
ن �ذر�
 


  دو ��ا  ��7,� دوم -) ١٢-��٤ول ( �2
�r �ز�%ن � 
 

���89ه� 
���ار 

�RZ 
          ]EK� cRس

 ).Sig(داري
��ر� ک�- دوa � � ی�� ��'�

�J%-� و ��%�
J +ا�%& e67 
 و



�+ "�وژ� ه� &�م �%�-,� 
٠٣/٢٢ ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ H١ 

 
        b� ن

  دو ���2
�r �ز�%ن �e67 �
�.  ده� آ� �J%-� و ��%�
J +ا�%& ��
و �
ر�

0
ن /��� �� ��دد�

�+ ا��ا  "�وژ� ه
  &)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا  ا�2
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� �u3 ���6 دار  ���� ����         � P�%ش �� ��%2� ��2;X(ز�%ن ه� r�
� ��ول �2� �
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رد و  w"H٠ ��ض .  ) ٠.٠٠٠>  ٠.٠٥( �ز�%ن ا�O��,D از ��اu3� +J �ز�%ن �)�2 ا�� 
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� .�
&%ا�+ ��

�(&  
0
ن /��� �� ��دد "�وژ� ه�

رت د��� ا�O . ا�� ش��� �ب ��3-� ا  ا�2
ن �ذر�X& ��
� �,O ا�O دو �d2,� ه)X;��2 و�%د دارد و ش�ت ا�O ه)X;��2 ��ا  �
ن �� ده� �� r�
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ل        Rو���
را��2  ��ا  -�ز�%ن "
6
دل �� w,\ا��  وا ���M 4� w�

\,C وار��� . Oا�

� ���  �%رد ارز�
�� �Jار Xظ رت
W\ از دو ��و� �;2-+ را از L,� دن%X� 
�ز�%ن �52
وت �%دن �

ل. �� ده�Rو���
  دو  �
 در�� �زاد   -شR+ ت%ز�. �� 9%رت ت%ز�. � 
ًX��-ت w,\واdf = 

k-ا�� ١ .XM O,� وت� در
� ا�� ه,� ت5�
ش,� � �
ت ت%�� داش2- ) 
Uوه�� 

ش� ) �� �و�%د ��اش2
 
U�� O,��
,� ��
� M%ر ت^
د�� در ه� ��و� ت%ز�. ��د� ، در ا�O 9%رت �� ��
� ه
 را �Xرت ،
6� ه
 دارا  �
� �
ش�، ه)� �
رت� ا�� ت5
وت� و�%د داش2X& �
 ��ا�� �
ش� ؛ �ًX��-در ه� ��و� ت


�� �f%اه�� �%د;R� O,��
,�)H١  .(�� �(U� �\�;�  �,7�� ��
�� ��ان ت%�� داش� ا�O ا�� �

\e در ا�O �ز�%ن ه)%ار� ��ون ��U ا��f�  

 �����R . ه� 
Uوه�� ����6 ��
ن �� ده� �

��ام ��و� �
oت� و ��ام ��و� "
�,O ت� ا�� �� ��%� �(� Cه�� 
� . ت5
وت دار�� ، ا�R,در 9%رت
Hد� از �, ١
6� را �%رد XJ%ل واJ. ش%د ، �� ت%ان �
 ا�52\
6� ه
  �%رد �3�
� ، 

��,O ه


ل. ��و� ���  ��دRو���� ا ، Xرت w�

ر  ��
ه�� ش�� در تcW,+ وار��� �^f��-  را w,\وا
 
�H  
�T  در Oا���

  دو ا�� ، ���� ت%ز�. � �,Xن ش�ت%ز�.  �� ��
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0
ن /��� ت5
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وت ��6
 دار  و�%د ��ارد
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0
ن ��
�. و �

�+ ا��ا  "�وژ� ه
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وت ��6
 دار  و�%د دارد
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�� &%ا�+ ������2 ت5
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 دار  و�%د دارد�. 
 



 
 

 

 

٧٧

 35�� �
ر در H^%ص  : ��٢'�R�

ور و ",)�� ، 

ر���� ec2f�  
Uوه��  
Uه
�,O د���

�%�� �-%�J ت5
وت ��6
 دار  و�%د داردJ +ا�%& ��
 .e67 و �
ر�

Hور و ",:  ٠
�� ، 

ر���� ec2f�  
Uوه��  
Uه

ر در H^%ص e67 و �,O د���R�
(

�%��، �-%�J ت5
وت ��6
 دار  و�%د ��اردJ +ا�%& ��

ر��. 

Hو :  ١ e67 ص%^H ر در
R�

ور و ",)�� ، 

ر���� ec2f�  
Uوه��  
Uه
�,O د���

�%��، �-%�J ت5
وت ��6
 دار  و�%د داردJ +ا�%& ��

ر��. 

 
 35�� �
ر��� : ��٣'�� ec2f�  
Uوه��  
Uه

ر در H^%ص �,O د���R�

ور و ",)�� ، 


 .e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ��
�. ت5
وت ��6
 دار  و�%د دارد
Hو :  ٠ e67 ص%^H ر در
R�

ور و ",)�� ، 

ر���� ec2f�  
Uوه��  
Uه
�,O د���


ر�
�� &%ا�+ ��
�. ت5
وت ��6
 دار  و�%د ��ارد�. 
Hور و ":  ١
�� ، 

ر���� ec2f�  
Uوه��  
Uه

ر در H^%ص e67 و �,O د���R�
(,


ر�
�� &%ا�+ ��
�. ت5
وت ��6
 دار  و�%د دارد�. 
 

 35�� �
ر در H^%ص  : ��٤'�R�

ور و ",)�� ، 

ر���� ec2f�  
Uوه��  
Uه
�,O د���
0
ن /��� ت5
وت ��6
 دار  �
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ن �ذر�
 . و�%د ��ارد

  
١٧-٤ ��!� ��
��ل �� 


ر  ، تcW,+ �;,� ا��        ��  

  تcW,+ داد� هUاز روش �R� . د�� �در ا�J O;)� ه�ف �
�,d2� P,-2;� �,/ و P,-2;� ات�,~
� از �وردن ت�
ش� � �� �ه
  �;2-+ �� رو  �d2,� وا�;2

ر 9%رت �� �,�د� Oا� �,;� +,cWت V��M .��  O,�Z(ه P,-2;� �,/ و P,-2;� ات�,~
ا  ا�0
م ت

� ش%��X�
W� 
2� K�7ا� ��
� . ��
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 در تcW,+ �;,� از ر���,%ن چ�� �� K�7ا� �X�
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P,��2
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د� �� � K�7ا� �,;� +,cWدر ت ) �,;� K�7ا� ( �,d2� ه� P,-2;� ا~�ات ���
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ش�� �� � ) ١٩٥-١٩٦،  ��١٣٨٨^%ر�� ، . ( �;d2� �� +-2,� وا�;2

 دارد ، �� ت%ا�,P در         � �a� رد%� �,d2� �� ت�~,� را O��2�,� �,d2� ام�� P,ا��� �R��  ا��

P,�� �;�
-� Pه 

 را �U�� د� و��. تcW,+ �;,�، ت�~,� �d2,�ه
  �ec2f را �� رو  �ن �d2,� ",�ا 
 ) ٢٠٤ه)
ن ، ( 
 

� ا�0
م �� �,�دچتcW,+ �;,� در         c��� �� . ��
� ��ا�+ �ن از V��M ر���,%ن چ����
 :�^%رت ز�� �� �
ش� 

-  
2� 
� �� ���
� �� �,;� K��7 د��� را �,d2� در �,d2� 4� P,-2;� �,~
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٤١=  ٤٤/٠ 

٤٣=  ٢٠/٠  

٤٢=  ٠٨/٠  
        �
��� �,Cان تd,,�ات �d2,� وا�;2,� ، 
���;K ( ه� �4 از ا�O �7ا�K ا�2
��ارد ش�� �2

� ازا  ا�Cا�L �4 وا�� ا��Wاف �6,
ر در) وا��ه
  ا��Wاف �6,
ر �  �a� 2-+ �%رد;� �,d2�

ش�� �� . �,d2� Oا���
، �O��2(U و �,�O��2 ت�~,� را �� » e67 و�
ر�
�� &%ا�+ ������2«��

 .�d2,� وا�;2� دارد
 


�� ر�Sس�3/1�� �# ��!� ��
�Yای�- �� 
        ١-  �,d2� 4� ��2;ر���,%ن ، وا� +,cWدر ت ) �� �d2,�ه
  د��� ) �d2,� وا�;2�

)+-2;� (
Uارد ش��  ت���
� ه)
ن �6
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2
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٨٠

و �7ا�K ر���,%�� ت�~,� �;d2� 4� P,-2,� �;2-+ �� رو  �d2� 4,� ر���,%ن  -٢       
 +-2;� �,d2� P,-2;� �,~ن دادن ت�
) &�c ( وا�;2� را ��
ن �� ده� و\� تcW,+ �;,� &�و� �� ��

    �، ت�~,�ات /,� �;d2� 4� P,-2,� �;2-+ �� رو  �c6� ( �,d2%ل ( �� رو  �d2,� وا�;2
 .وا�;2� را ��
ن �� ده�

        ٣-  Oن �� ده� ؛ ���6 چ-�ر از ا�

ن �d2,�ه
 را ��,� Yب روا�{�تC,� �,;� +,cWان 
��
� +,cWرج از ت
H  

ش� از �d2,� �;2-+ �%رد ��a ا�� و چ-�ر �
ش� از �d2,�ه� Yروا� .

 ) ٢٠٨-٢٠٩،  ��١٣٨٨^%ر�� ، ( 
 

١٨ -٤ �/�S�E� س�1ن�Sر 
       �,d2� ر���� �� ��
�3، �� چ�� ا  ��وا�;2� ر���,%ن چ���H 9%رت �� ��"�دازد 

���2ل �,d2ط دارد�
Xش�� ارت . �,��kxxx��ض  ,,, ٢١ K �2ل��  
ش�� و �d2,� ت^
د�� �d2,�ه
 �Mش�kxxxY ,,,| ٢١ Kش�
� ��3 �
د� ��ض ��. ، �d2,� وا�;2H 4 ��ل� ���
� �� P,��

�
3
ه
 دارا  �,
��,O �59 و وار�Hش��
� ��
~ w . Pدار� Oا���
�� 

kkk xaxaxaaxxxYE ++++= KK ٢٢١١٠٢١ ),,,|( 
� در �ن �kaaa ,,, ٢١ K  أ�X� و �-�ار &�ض از ��C� ر���,%ن K�7٠ا�a  ��
�-�ار ~

 .ر���,%ن ا��
       
وا�� ا�Cا�d2� L,� �;2-+ �%رد ا�O �7ا�C,� Kان ا�Cا�d2� L,� وا�;2� را �� ازا  �4       


ن ���� �a� �
\� ا~�ات �
�� �d2,�ه
  �;�a��� �,d2� �� +-2 و �d2,� وا�;2� Oده� و در ا�
 . ش%د~
�� ��ض ��


ت از �)
ده
ي ز�� ا�52
د� ش�� ا��X�
W� b2را� �U�. 
 

 e67 V١ &%ا�+ ������2

��%�
J +ا�%& e67 
V٢ 

.�
 e67 &%ا�+ ��
V٣ 

 وژ� ه
  &)�ا���%�-,� "�
V٤ 

 
        
      
2
�r ��ول         � V�
3�  �7
� Lوهh" در Oا� ��
١٧-��٤  
، �,Cان �%�-,� "�وژ� ه

� ز�� �
&)�ا��  �� ا�
س  �d2,� ه
   ��3ح ش�� در �
o  �^%رت �6
د\� ر���,%ن چ���
2
�r تcW,+ �;,� را ت��,� �)� ��� د ،���%ل ���ي �b ش%� ��. 

 
                               V١٢/٠ ٣  +V٠٤٢/٠ ٢  +V٦٥٣/٠+  ١٠٣/٠ ١-   =V٤   

        
� ازا  �4E وا��E ا�CEا�L در                      E� �ً�E� �E���Eد   �E,� �E0,2� ان%Eت �E� �E3را� OEس ا�
�� ا�

� �,CEان   E� ، �2����� +ا�%& �,d2�١٠٣/٠         �Eا��(&  
Eوژ� ه�E" �E,-�%� م�E& در Lا�CE�ا �Eوا�
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           H%اه,P داش�Eه�,d2� �E� و  �E,d2� OEا� �E� 2-+ راE;�  
Eه�,d2� ��
E� ا~�ات �� �Mش� �� ،
P,�� .د��� ~
�� ��ض 


 �)�E�%� �E ، ز��Eا                   E� �E� +-2E;�  
Eه�,d2� �XE;� �E,(رد اه%E� در  C,چ K�7ا� Oا� 
ا�
          �Eا� ��Eش  �E,� �از�Eن ا��در  
Eه�,d2� �E� �Eا�  �Eوا� ���
E,� �E�C� ر���,%ن K��7 د��
-� .

��  �E,d2� K��7 �Rا�� �� �
 ت%�� Oا���
"    .�
E�� +Eا�%& ��
Eر�
�Cر��E2 از e6E7 "   K��E7 و �

��         " e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ������2"Eر�
� e6E7 و �E���Eد   �E,� �E0,2� ان%Eت �E(� ، ا��

����� �U)�2  ا�� %��," .�
3
\K . &%ا�+ ��� �,;� +,cWد� در ت
2
  �%رد ا�52�  
Uو\� وز�
%^H �2  را در�,����
ن �� ,� 
 . ص اه),� �d2,�ه

 

 

 

 

� -) ١٧-��٤ول (  �
2
�r ر���,%ن چ�� ��  

 

��89� 1E5ان 
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��ارد ش��
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����� 

رم ، ا��2ا         U^+ چ�م ش�� در 

ر  ا�0��  
� وتcW,+ داد� ه�C0ت �� �
 ت%�� +^� Oدر ا�


دات� ارائ� �� ��ددU��," wD� ، �2Hدا�"  �,� �0,2� ��.    
 

١-٥ -��S �D�9/ 
�7 ��
ن �� ده�         
� V,-Wت  

9+ از ��ر�� و �ز�%ن ��7,� ه� r�
2�:   

 
 ��'��١ :  �c,�%� �,7�� Oا�+ ������2 ا��از�  ١٧ا�%& ��
�pال ���%ط �� e67 و �
ر�

2
�r ���� ���� از ��ول . �,�  ش�� ا��� �� ���6  ١١-�٤
 ت%�� u3� �� P�%ش �� ��%2�
     دار  ���� ���� ت%�Y �ز�%ن ه)X;��2 ا�O��,D از ��اu3� +J �ز�%ن �)�2 ا�� ، ���6 

 )٠٠٥/٠  <sig .(   ض�� w"Hض  ٠��رد و Hش%د ١ �� �
رت د��� �� ت%ان . "}���2X& ��
 ��
�+ ا��ا  "�وژ� ه
  &)�ا�� ش�� �,-�%� .�
�e67 �5 و �
ر�
�� &%ا�+ ������2 �

0
ن /��� �� ش%د�

 &�د ���� ���� ��ا  K��7 ه)X;��2 ا�O��,D . �ب ��3-� ا  �ذر�ً�(7
 )٦١١/٠   (� �
ش�، ��
��� ش�ت را�3� �� �,d2� دو Oا� O,  . 

        ���
ط �,O ا�O دو�d2,� را ت��,� �� Xو�%د ارت C,� دو  
�2
�r ��ول . �ز�%ن � �� �
 ت%��
١٠-٤  P,��٠٠٥/٠( ��
ه�� ��   <sig  ( ض�� w" ،Hض  ٠��رد و Hش%د ؛   ١ �� �2���{"

+�
�"�وژ� ه
  &)�ا��  �O,� ��6 دو �e67 �,d2 و �
ر�
�� &%ا�+ ������2 و �%�-,� 

ط و�%د داردXن �)� ده�. ارت

ط �%�%د را ��Xارت �U� دو ، ش�ت و  
� . و\� �ز�%ن 

 
 ��'��٢  : �c,�%� �,7�� O٨ا� ��%�
J +ا�%& ��
�-%p�-  �Jال ���%ط �� e67 و �
ر�

2
�r ���� ���� از ��ول . ا��از� �,�  ش�� ا��� �� �١٣-�٤
 ت%�  u3� �� P�%ش �� ��%2�
���6 دار  ���� ���� ت%�Y �ز�%ن ه)X;��2 ا�O��,D از ��اu3� +J �ز�%ن �)�2 ا�� ، 

 ��6� )٠٠٥/٠  <sig .(   ض�� w"Hض  ٠��رد و Hش%د ١ �� �
رت د��� �� . "}���2X& ��
��%�
J +ا�%& ��
� e67 و �
ر��
�+ ا��ا  "�وژ� ه
   -ت%ان ��5 � �,-�%� .�
� �J%-�

0
ن /��� �� ش%د&)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا�

 &�د ���� ���� ��ا  K��7 .   �ذر�ً�(7
 O��,D��2 ا�;X(ه )ا��)  ٤٥٩/٠ �,d2� دو Oا� O,� �
��� ش�ت را�3�� ،  . 

        ���
ط �,O ا�O دو�d2,� را ت��,� �� Xو�%د ارت C,� دو  
�2
�r ��ول . �ز�%ن � �� �
 ت%��
١٢-٤  P,��٠٠٥/٠( ��
ه�� ��   <sig  (w" ،  ض��Hض  ٠��رد و Hش%د ؛   ١ �� �2���{"

��%�
J +ا�%& ��

�+ "�وژ� ه
  &)�ا��  -�O,� ��6 دو �e67 �,d2 و �
ر���-%�J و �%�-,� 

ط و�%د داردXن �)� ده�.. ارت

ط �%�%د را ��Xارت �U� دو ، ش�ت و  
� . و\� �ز�%ن 

 
 ��'��٣  : �c,�%� �,7�� O٧ا� �
� &%ا�+ ��
�. ا��از� �,�  �pال ���%ط �� e67 و �
ر�
2
�r ���� ���� از ��ول . ش�� ا��� �� �� �u3 ���6 دار   ١٥ -�٤
 ت%�� P�%ش �� ��%2�

 ٠٠٥/٠( ���� ���� ت%�Y �ز�%ن ه)X;��2 ا�O��,D از ��اu3� +J �ز�%ن �)�2 ا�� ، ���6 
 <sig .(   ض�� w"Hض  ٠��رد و Hش%د ١ �� �
رت د��� �� ت%ان. "}���2X& ��  �� �5�

 �
�+ ا��ا  "�وژ� ه
  &)�ا�� ش��� �ب ��3-� �,-�%� .�
� .�
e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ��
0
ن /��� �� ش%د�

 &�د ���� ���� ��ا  K��7 ه)X;��2 ا�O��,D . ا  �ذر�ً�(7 


��� ش�ت را�3� �,O ا�O دو �d2,� ا��)٥١٢/٠(�� ،  . 
         Oا� O,� ط
Xو�%د ارت C,� دو  
�2
�r ��ول . دو�d2,� را ت��,� �� ����ز�%ن � �� �
 ت%��

١٤-٤  P,��٠٠٥/٠( ��
ه�� ��   <sig  ( ض�� w" ،Hض  ٠��رد و Hش%د ؛   ١ �� �2���{"



 
 

 

 

٨٤


ط Xا�� ارت�(&  

�+ "�وژ� ه��O,� ��6 دو �e67 �,d2 و �
ر�
�� &%ا�+ ��
�. و �%�-,� 

ط �%. و�%د داردXارت �U� دو ، ش�ت و  
� . �%د را ��
ن �)� ده�و\� �ز�%ن 

 
 ��'��٤ :  �
ر ��7,Uاز چ +R�2� �,7�� Oر� ش� ، ا�

ر �,C اشU^+ چ�در  ��ه)
�3%ر 


لRو���2
�r �ز�%ن � ��0
 در  -��&� �� �
ش� R� رت%^� 
� ه,7�� Oدر �%رد ا� w,\وا

ن ش�� ا�� ١٦-��٤ول ,� . Pر دار�%�C� ول�� r�
2� �� �
 ت%��: 

ر در H^%ص e67 و �,O د  -١        R�

ور و ",)�� ، 

ر���� ec2f�  
Uوه��  
Uه
���

٠.٢٧٦<  ٠.٠٥( �
ر�
�� &%ا�+ ������2 ت5
وت ��6
 دار  و�%د ��ارد ، ز��ا   ( 

ر در H^%ص e67 و  -٢        R�

ور و ",)�� ، 

ر���� ec2f�  
Uوه��  
Uه
�,O د���



�%��، �-%�J ت5
وت ��6J +ا�%& ��
 ) ٠.٥٨٤<  ٠.٠٥( دار  و�%د ��ارد ، ز��ا  �
ر�

ر در H^%ص e67 و  -٣        R�

ور و ",)�� ، 

ر���� ec2f�  
Uوه��  
Uه
�,O د���

٠.٠٨٦<  ٠.٠٥( �
ر�
�� &%ا�+ ��
�. ت5
وت ��6
 دار  و�%د ��ارد ، ز��ا  ( 
        ٤- 
R�

ور و ",)�� ، 

ر���� ec2f�  
Uوه��  
Uه
ر در H^%ص &�م �,O د���

0
ن /��� ت5
وت ��6
 دار  و�%د ��ارد ، ز��ا�
                 �%�-,� "�وژ� ه
  &)�ا�� �ذر�
 )٠.٣٨٥<  ٠.٠٥ ( 

         �� ���� �
ور و "w �� ت%ان �0,2�� ، 

ر���� ec2f�  
Uوه��  
Uه
�,O د���

ر در H^%ص R�
و �
ر�
�� &%ا�+ e67  -e67٢ و �
ر�
�� &%ا�+ ������2  -١: ",)

 �J%-� ، ��%�
J٣-  .�

�+ ا��ا  "�وژ� ه
   -e67٤ و �
ر�
�� &%ا�+ ���&�م �%�-,� 
0
ن /��� ، ه,� ت5
وت ��6
 دار  و�%د ��ارد�
 . &)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا  ا�2
ن �ذر�

          u3� ز�%ن در�ش� چ%ن 
� �� ��در ه,� �4 از ��7,� ه
  ��&�  o٠٥/٠زم �� ذ

ور �6�� ، 

ر����  
Uدو  ��وه �
  دو �Uf�
" �;�
-� ��� دار �)� �
ش� "w د��� �,
ز  �

�;,� �
ر در H^%ص �d2,�ه
  �;2-+ و وا�;2R�
 . و ",)
 

 ��!� ��
��ل ��:  +Rدر ش �,;� +,cWت  �a� ل�� �� �١-�٤
 ت%�  r�
2� �� �
 ت%�� O,�Z(و ه
�%2� �� ش ١٧-��٤ول ش)
ر� � 
2� Kو �7ا� �,d2� �� P�%" +ا�%& ��
e67 و �
ر�

�2����� " �,;� K��7 

�+ "�وژ� ه
  &)�ا��  �٤٤/٠�، �,�O��2 ت�~,� را �� &�م �%�-,� 

�� �d2,�ه
 دارا��� 
� �;�
� ه),O شd2� +R,�ه
  . در �-� ".�
" e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ��

 �,;� K��7 

�%��، �-%�J"و  �٢٠/٠J +ا�%& ��
در  �٠٨/٠
 e67 " �,;� K��7 و �
ر�
 .��اتK ��6  ت�~,� �}ار  �Jار �� �,���

 
   

 �BEG�Fده� ٢-٥
� دو ��a%ر ارائ� �� ��دد � 

دهU��," �7
� V,-Wدر ت: 

 
 �BEG�Fدات در راس�9- /�9ی} ����� ١-٢-٥

         ، �2����� ec2f� +ا�%& ��

ن �� ده� ، e67 و �
ر��� V,-Wت r�
2� �Rا�� �� �
 ت%��
J��%�

�+ ا��ا  "�وژ� ه
  &)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا   -� �,-�%� .�
� ، .�
�-%�J و ��

2� ش%د �
�� ه� چ-�ر از e67 و �
ر�
�� ا�O &%ا�+ � ��
0
ن /��� �� ��دد و از ��0�
�ذر�
 ��

  &)�ا�� H%اه,P �%د ، "o wزم ا�� از e67 و �
ر�U��M C,�� �,-�%�  ه� ا��ا
ش

�� ec2f� +ا�%&��%�
J ، �2���- ش%د �2�
� .�
���a�� O%ر در را�2
  ا��ا  . �-%�J و ��



 
 

 

 

٨٥


دات� �� ش�ح U��," ���/ ن
0�

  &)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا  ا�2
ن �ذر�U��M C,�� �,-�%�
 :ذ�+ ارائ� �� ��دد 

 
Jی�ی39 ) ال�� �� ر�JK' M و /�رس�ی3 15ا


ر چ%ب و اه�اف �Mح        Uن در چ��
ت ��b و  ه
ي &)�ا�� ,c(& از �&%(0� }� K\
J
b� e��6ت bص  ا��ا�
H bه��

ز دارد ، ه),� �hو� v^fو ت b�2;�
� ا��ادي �
 ش� �ش%د آ

b� ت%ا�)�� دارد را ������ �
ز �,� �� b(,و ت b�2 ا�� ��وه,\
6� bcو �3%ر آ �XcM . �� �
 ت%��
� e67 و �
ر�
�� &%ا�+ ������2�2� ه
  تvf�� V,-W ش� �

�. ا��ا  �%�-,�  �� O��2(U�

 Lه
� 
0
ن /��� �� �
ش� ؛ \}ا ��U ر�. ��

  &)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا  �ذر�U��M C,��

دات� �� ش�ح ز�� ارائ� �� ��دد U��," ، �2����� +در &%ا� ��
 : ا�e67 O و �
ر�

        ١- �M ص%^f\ا �c& ، ا���(&  
U��M  و ا��ا e��6د �� ش%د در ت
U��,"  
U�
 
� YXت��  
U�f� ا�+ و%& ��
�P ش%د و ت)
� �(2;,� �R5ب ه)%ار� �4 �%ع ت� Lf� ا���(&


رچ� ادار� ش%دDR� ������ 4� �Wت 
U��M Oا�. 
        ٢-   ��f� ات�R5ت wc0� �2مW� ن
����

ده
 و �)U� �2م ادارات وW� O,\%�;� �R��  
0�


ش�� ، ت�c� �R5 را �� � �
�+ و ��3-� ا  داش2�� ت^),)
ت H%د �Jار ده�� و �
 ه)
ه��� �%\

  &)�ا�� �Jم ��دار��U��M C,�� �,-�%�  ا��ا  
 .در را�2


  &)�ا�� VXM او\%��  -٣        U��M  �2 در ا��ا;�
����ان ارش� ش��� �ب ��3-� ا  �


د  �� �
ش� &)+ �)^2Jو ا ��� V,Jت د
6\
� �� ا�
س �3���� و در ���  از ",L تO,,6 ش�� 


\� ��ه��Hرا د O���
� 

 ��aات شH �^f%د �U��M  ا��ا  . 
� در M%ل  -٤        �
  ت�%�-� ا�� U�C,�
R� �6 از�
� �� دا�,�Rc(& Pد ا��اد ت�ه)
�3%ر 


ر  �
زد� � Lا�C�ر  و ا
� �C,د ا��

د �� ش%د ��U ا�0U��," ل   �� ش%د ؛ \}ا
"�وژ� ا&)
&  
U��M ران
�
  &)�ا�� د�� ا��ر U��M  ا��ا +�
� �,-�%� �� ��

 د�� �ً2�
U� ا�� و�(


ن ا�Jام ��دد��  
� ا�Cا�L �-%ق و �Cا�� �X;� ،. 

رات  -٥        ,2Hا 

 و "�وژ� ه
  &)�ا�� �U��M ان ا��ا������  
� �;�%\,� هRا�� �� �a�

�� �S�%5رات ت
,2Hش� و ه)%ار� ا
� �(� K�

ن ��2�� �
ن �)�2 از �;�%\,�2  تz�%5 ش�� ���

د �� ش%د در را�2
  ت��,O �%�-,� "�وژ� ، U��," دار�� ، \}ا ��U& �� �ل "�وژ
XJ در ��ا�� 
 �

رات تz�%5 ش�� �� ����ان ا��ا�� "�وژ� ه
 ا&P از �)
���� ��M  �0ح ، رئ,w د��2,2Hا


ر�
� و � w,رت ، رئ
a� ... ��
� Lا�C�ا. 

د �� ش -٦        U��," �� �X;� ران
R�

ن ، ��
وران و &�c ا\f^%ص ",)�

ر����%د 

 ��O در ��3-
تv,^f در�9 �
چ,C  از �%د�� H%د در ��U ت6
��ت ا�2)
&� ��د�
ن �
� و �
Hو�� رود��o ، �4 �� ا��اث "+ ، �
د� ، ��ر�(� ���
� ... 
در رو�2
ه
 ا�Jام �)
��� ت


ر  ا~� �Lf اه
\� ���Rت ا�2)
&� و �6
رO,7 ا�2)
\� در "R(ه� ه
�)�2 ش�� و ش 
�وژ� ه
P,ش
� 

 ����ان ا��ا�� "�وژ� ه� �-3��. 

        ٧-  �c9ن ا
�
ت دور� ا  ��Pa در را�2
  ا�0
د ه)
ه��� �,O ار;c� د �� ��دد
U��,"
"�وژ� و �+ �;
�+ و ���Rت "�وژ� ه
  &)�ا�� ، �
 �S%ر ����ان و &%ا�+ ا��ا�� 


�  
Uه

ر ت�R,+ ش%دد��2R�

ور و ",)�� ، 
 .ر���
� �T�,� و ت%ان د��2
� ا��ا�� H%د  -٨        � �����ان ارش� ش��� �ب ��3-� ا  �
 ت%�

���

  &)�ا�� ���� ا�Jام �)U��M  و ا��ا �6\
3� �� �X;�. 
        ٩- �� +dاز ش ��
ر و ت�5��6 a2ا� �� �
 ت%�� 
U2�
�� و �2
د  ش�X,2�"  

ن �� وا��ه-

���
(� +�
� ��
X,2�" و ��
(� e9  

ران ا��ا�� و �,�وه�
ش� �
�;�2 از د�� ا��ر �. 



 
 

 

 

٨٦


د �� ش%د از �X~ V��M ت��0,
ت /�� ����ان ا��ا�� "�وژ� ه
 و �-
ط J%ت و  -١٠      U��,"
 �� �
ت� در �
ز�
ن ا�0
د ��د� و ��ه�  ��ا�6&�M4 ا�
e67 ��ا�+ ا��ا�� "�وژ� ، �

 ��
Hذ Oاز ا� 
دا�L و ت0
رب �cXJ   "�وژ� ه
 را در �,O &%ا�+ ا��ا�� "�وژ� رواج داد ، ت
� در ����� ا��ا H%اه�� � ��

 &�م �%�-,� "�وژ� هً2�
U� و .�

 و ات�ف ��Uر�
�V��M از دو�
ر� 

��� +(& ��  �,�%c� ، ش�. 
 

 ر�JK' M و /�رس�ی3 15ا�� ;�/3/1 ، ح�1;3) ب
        ١- O,ا�%J  ر%��  Cر� ��

رت [ �
ز�
ن ������ و ���a� و  Cر� ��
6
و�� ����

��%ن ه,� ت�R�  �,,dد� ا��  ١٣٥١از �
ل ] راه�Xد  ر�
�� �)U%ر   

د �� ��دد . تU��,"
  
U��M و �-�رات O,ا�%J در ��

ز���  ا�� �� �X;�  ن �}ار%�
J .ا�� و ��ا� O,\%�;�


��2 ه
 و�
ت �%�%د در ا�J O%ا�,O را ��ت5. �)
��� ت
 د�� ا��ر  &)�ا�� ا�Jام �)%د� و ^Jا%�
 +�
� ، ���Rت و �;M%��� و �-�رات O,ا�%J از u,W9 در� 

ران "�وژ� ه
  &)�ا�� ��
 ���
(� ������ O;ا� %W� � .�-%�J و �
\� و ������2 �� و�%د ���� در �,O ا��ا  "�وژ� را �

� �� دا�,�S6� P از  -٢        Z�

ت �� ه� ت����  چ�^J

ران ��ا  ����� ش�ن در ��R�
(,"

ر���
 . �2%�+ �� ش%���� ���ورد � �X;� �\%-6�
� تe,5f ه
  �c,H ز�
د و �Rا�� �c(� از

� و ^J
�� ����� O,,6و �-�رات �%�%د ��ا  ت O,ا�%J e67 �c& �� oً%(6� �� ����
د �� U��,"
� ����� ش��^J

ر ، در ��R�

ب ",)f2د  ا�
و ���Rت ��62د  را در رو�� ا��ا�� "�وژ� ه
 ا�0

����
ر در . �� R�

ب ",)f2روش �%�%د ا� �� ���-26� Pران ه
R�
از �M�� د��� ت�6اد  از ",)
 ��

ر اuc9 �)� ا�0R�

ب ",)f2ا� �
ر  از . �c,H از �%ارد �,;� �C,ا�� ��ا�O ا�� �
&� ش�� 

2� و ت%ا�
 ��ا  ش;�

ران شR�
(," ��
� Lه
� �^J
�� در ��� . O,ا�%J د  �� ��دد
U��," ا{\
 

ر و ��Wود�� ه
  �%�%د در ا�O را�3� ا�9ح ش%د تR�

ب ",)f2ت و ا�
^J
�� ����%ط �

ر  � Vاز ت%ان و �%ا� �H
� ش�� �
رش�
�� و �
 ت%���2%ان �
 ارز�
�� ه
  دV,J ��� و 


ر ت%اR�

ب ",)f2ا� �� �X;� ، ران
R�

 ا�Jام �)%د",)�. 
        ٣-  �U� 

د �� ��دد ��U ا�52
د� �;2)� از ��
وران �-%�J در ا��ا  "�وژ� هU��,"

 +�
;� ��
�+ و �^+ �%رو��ا�� ه
  ",Z,�� ادارات و ا�Jا�
ت ���%ط �� اH} �0%زه
 و �

رش�
�� و � .ا�Jا�
ت ا�
�� 9%رت �,�د... �-%�J و دادر�� و 


د � -٤        U��," ، ��%ار ا�� ا��ا ش�J ن%��� از هP ا� ��
� ش%د در H^%ص ت)
م "�وژ� ه

�� از Uوه�� +�

ن ت�R,�ت ��;0)� ش�

ر����
ر ، R�
(," O,,6و ت �^J
�� �� O2�از ر +XJ
� ه
 و �;,�ه
  ا��اث "�وژ� �� �-� VXM ا�2)�� ارا�7 را �5,Tو Y-� �� ��XH ن
�

رش��

� ���H ارا�U& �7� دار�� ، �
ز�
��ه� �c9

ن �
 تO,,6 ��ز �%رد �,
ز ، ����C(و ه���
(
� �}اش2� ش%د^J
�� �� 9%رت ���2� و �wD "�وژ� �M%���  . 

 
�M#�E) ج �� ر�JK' M و /�رس�ی3 15ا


رت راه�Xد  ر�
�� �)U%ر  در  -١        a� و  Cر� ��

د �� ش%د �6
و�� ���U��,"
 ��
� �%J. �%ا�-� �� �
د\X� ص%^H��

رات �,��2 ه)� �)X2&ا .J%� �� v,^fو ت 
 .ه


ن  -٢        �

ر����
ران ، ��
وران و R�
(," 
در H^%ص ت�H,�ات ",L ���� در "�وژ� ه
 ����� �Hدا�" �
ر ، تv,^f ده��� و CHا�X2&ا ����� O,ت��  
U�

ش��، و\� ار�� �� %�f�
"


��f%�� را در H^%ص ت�H,� در ا�Jا�
ت H%د &�c ر/P دا��� و�" O��2(�
رات ، ,2Hا .,

 را . دار�� U�
��%ر "
��f% �%دن ا�O ار�  Cر� ��

د �� ��دد �,;P2 ������ و ���U��," ا{\

 
� ا�O �%ع "
��f%�� �� ت%ا�� در ر�. �%ا�. �%�-,� "�وژ� ه��,�J �a� �� Cار ده� ؛ چ�ا 

ر �p~� واJ. ش%د,;�. 



 
 

 

 

٨٧

�2 �� ت� -٣        ;�
� 

ر����
ر R�
(," �
ر ��� د�2%ر � �X;� �2�
� v,^fرات ت
X2&ا K�


رج از &�U� د��2
� ا��ا�� ا�� ، ���د��H �� ��
 .ا�Jام �)
�� ، ت
 �%�K تW),+ "�دا�H ه

        ٤-  ���%ر ه)
ه��� � �R�
� P2;,� 
� 
U��M �\
� .�
�� O,ت�� �U� د �� ��دد
U��,"

(," �
ران ا�Jام ��دد&)+ ��� ت
 ��U ا&3
  وام �R�. 

� �}ار   -٥        �

 ا�Jا�
ت� ��U �}ب ���U��M �\
� .�
�� O,ت�� �U� د �� ��دد
U��,"

ر�� 9%رت "}��دH و �cHدا. 


 و "�وژ�  -٦      U��M �2����� رت� و
a� دن ت%ان ا��ا�� و�� o
� �U� د �� ��دد
U��,"

ر�,�  �,�و  ا�;
�� ��0ب و �
ه� �)
��� ه
  &)�ا�� ، �;�%\,O ا�� ا�Jام �� ا��f2ام وR�. 


ت ��� ، �
\� و  -٧        �
Rا�� ، ا��(&  

ر ��ا  �
�H "�وژ� هR�

ب ",)f2در ا�

را�� د&%ت ش%د ... تC,U0ات� و �
ش, O�oت و R�
�%رد ارز�
�� �Jار �,�د و ��6 ش%د از ",)


ش��� �� و ت%ان �
\� H%�� داش2,�� ��. 
 

٢-٢-٥ G�F3�a ن����� �BEدات #�ا- 
        ١- ��%�
J �2 و����� ec2f� +ا�%& ��

�7 ت�~,�  e67 و �
ر�� V,-Wو  -در ت �J%-�


د �� ش%د در . ��
�.  �� &�م �%�-,� "�وژ� ه
  &)�ا�� �%رد ��ر�� �Jار ����U��,"
� �%رد ��W و ��ر�� �Jار�

ت �ت� ت�~,� ه� �4 از ا�O &%ا�+ �3%ر ��ا�-,-Wد ت�,�. 

        ٢-  ��

��� &%ا�+ ا�2)
&� و �,� PU� +ا�%& ��

د �� ش%د ت�~,� �U��,"–  +ا�%&
�3,W� �;و  -ز� ��
 .�� �%�-,� "�وژ� ه
  &)�ا�� �%رد ت�J V,-Wار �,�د.. &%ا�+ ��dا�,


�7 ، "�وژ� ه
  &)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا  ا�2
ن  -٣        � V,-Wدر ت �Rا�� �� �
 ت%��

ن &C�C ا�O ��ر�� --W� د �� ��دد
U��," ، ا�� �0
ن /��� �%رد ��ر�� �Jار ���2�
�ذر�
 O9+ از ا�
� r�
2� �;�
-� 
� 

  ا��ا�� د��� ا�0
م ده�� تUه

  د��� و د��2U�
را در ا�2

P,�

ت ، �� ت^),O�(3�  �,� P ت�  در ا�O ز�,�� د�� �-,-Wت. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

٨٨

 

 

 

 

 

 

 

 
 1�Fس) ه�                                             
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
 

 

 

٨٩

 J1س) ال�F :���EGس�F �/1)/ 

م �Hا�� 

 
 ه(>�ر ���9م

 

 &�EE%ان   EE� �EE-,-Wم ت
EE0ا� �EEU� �EE�
� "L,EE رو  ش)EE�� ا  �
�EE���" 
َEEا��2ا�»  M||/1ا�#�رس||[ 

     RE�����1) ک��� اج|�ا- F|�وژ� ه|�- �)5ا/|3 <|�کa (ب     3|#�Q ن�|Dذر#�یa ا- اس|�9ن �در » �|

رش�
�� ارش� ت�P,a ش�� ا��� ��

ن ��
" K\
J .  �Eد ��ا�-�ر در ارائ

ر و ا�2R(ه 

ر  ش)R(ه

     �Eش
� �~%E� ر
,E;� VE,-Wت Oا� r�

ت u,W9 �� ت%ا�� در ارت-
  ارزش �2&�Mا .   ��(Eاه�%H ا{E\
6� ���%د� و �H �a%د را ا&�م \
3� �Jد �
�,�ا�� �%اoت را ���� . ��

ر  9),)R(از ه �َXJ

Pردا�� را دار��J و �Rل ت�
(� �\
6�
��  . 
   


 ت-��P ا��2ام                                                                   �                                                                                               
                                                                                                                       

                                                                                    -�Hم صUاس ��� 
 دا/1DG- ک�ر<�Eس3 ار<� ��ی�ی) اج�ای3   

 
 

 
e\ر  در "�وژ� ) ا
R(ع ه%�: 


ور ��                         

ر����
ر                 R�
(," 
 

 :  �,Cان تW^,�ت ) ب
    w�

�w                     �%ق \,;;,\                      PcD%ق د���2ا                        � د

 
6
\,� در "�وژ� ه
  &) ج� �-�
 :)�ا�� �

 

ل �٢٠,L از     �
ل      ٢٠ -�١٦
ل         ١٥ -١١      �
ل   ١٠-٥    �
ل      ٥�)�2 از � 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

٩٠

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
J

دی
ر

 


3 کC  س~1ال�Z   Cک   t19س�
3 زی�د  زی�د     �Z 

١ 
5
  ش�UE  -�ب ��3-� ا ( ت
 چ� ��  �6�9 �ب ا�2
ن��-

 ��
2EEرو�  
E5��  ردار  ... )  و%EEH�� �EEرچ
DR� �����E� از
 ا�� ؟ 

      

٢ 
    
Eوژ� ه�E"  ا��ا  
�,O ����ان ا��ا�� ا�2
ن در را�2

 &)�ا�� ت
 چ� �� ت6
�+ و ه)
ه��� و�%د دارد ؟ 
     

٣ 
 �� �
 &%ا�E+        ت
 چE� 
Eوژ� ه�E" اث�Eدر ا� �EcW� O,\%�E;�


ر  �� �)
��� ؟   R(ا��ا�� ه 
     

٤ 

�+ و  E;� +� ر در
R�

ور و ",)�� ،

ر����ت
 چ� ا��از� 


ر  �� �)
��� ؟R(ه �-3�� �\
 ���Rت ا�2)
&� اه
     

٥ 

ر          E� �E-3�� در 
Eوژ� ه�E" �Eان ا��ا����E� �از�Eا� �Eچ 
ت

�� �&
 H%ردار�� ؟H%د از �5%ذ ا�2)
     

٦ 
  O,EEE� �(2EEE;� و Pa�EEE� ت
EEE;c� ات و��� ا��EEEاز� �EEE}اEEEچ 
EEEت

 ������ ارش� ش��� 9%رت � 
����ان ا��ا�� "�وژ� ه

 �� "}��د ؟
     

٧ 
� ا��Eاز�     Eچ 
Eا  ت �E-3�� ب� ��0
�� ����ان ارش� ش��
�

تd,,� او\%�� ا��ا�� "�وژ� ه
  &)�ا��E تE� �,~�E}ار     در
 ا�� ؟

     

٨ 
 �� �� ا  VEXM    ت
 چE-3�� ب� ���Eا�� ش�(&  
"�وژ� ه

 او\%�� ا��ا�� از ",L تO,,6 ش�� ا��ا �� ش%�� ؟
     

٩ 
      �Eران ا��ا�
E�
 د��E ا��Eر E� ��
X,2�"  
ت
 چ� �� وا��ه


�+ دار�� ؟�
ر  R(ه 
 "�وژ� ه
     

١٠ 
  �Eچ 

ره
  در د�� ا��ا  ش��� �ب ��3-� ا  ت� P0�

�� ه)f%ا�� دارد ؟�� �
 �T�,� و ت%ان ا��ا�� ش� 
     

١١ 
   �EEEا��ا�  
EEEوژ� ه�EEE" �cEEE9ن ا
EEE�� ا��EEEاز� �O,EEE ارEEEچ 
EEEت


ر(R�

ور و ",)�� ، 

ر���� ه)
ه��� و�%د دارد؟) 
     

١٢ 

ر EEEH%د در    EEER�

ور و ",)EEE�� 
EEE� 
EEE���ر
�� ا��EEEاز� EEEچ 
EEEت

�%�� دارد ؟J و .M
J  رد%H�� ، �ا��ا  "�وژ  
 را�2

     

١٣ 

ر     ����ان ا��ا�� "�وژ� E,2Hا z�%E5از� از ت�Eا� �Eچ 
ه
 ت


�� در ������ "�وژ� ��H%ردار��؟ � 
     

١٤ 
  �Eچ 

رات &%ا�+ ا��ا�� "�وژ� ه
 ت,2Hو ا e�
Tود و��

ن ا��غ ش�� ا�� ؟�� �� vf�� ف و
 �,Cان �3%ر ش5

     

١٥ 
        �EEا��ا�  
EEوژ� ه�EE" �EEcXJ ان���EE� ت
EE,��0ت �EE� �EEچ 
EEت

���2
ز  �� ش%د ؟ ;� 
     

١٦ 

ت� در H^%ص "�وژ� ه
 ت
 چ� �� دVE,J و  &�Mا P2;,�


ش� ؟� �� �(c& 
     

١٧ 
     �EE� �EEچ 
EEت �EEا��ا� +EEا�%& �EE� �EE2Hدا�"  
EEا�Cق و�%EE-�


ش� ؟� �� ��
5^�� 
     

 



 
 

 

 

٩١

 

e
د�
ر

 

 ��%ال
 �c,H
P� 

P� Y�%2� د
 ز�
 �c,H
 ز�
د

١
١٨ 

� ��Eت    روEن ، چ�  �J%E-� +ئ
�� ا�2)�� ارا�7 و �+ �;
 ز�
ن �� ��د ؟

     

١
١٩ 


  ��EEEWود� و       EEEU�,و ز� ��EEEن ا�
X�
EEE9 و �EEE-3�� �\
EEEاه

ر        ER(وژ� ه�E" �Eا��ا� +Eا�%& 
E� �E� �ا�Mاف "�وژ� ت
 چ


��� ؟(� �� 
     

٢
٢٠ 

  �E� �
 "�وژ� ه
  &)�ا�� ت
 چ� YXا��ا�� ��ت  
Uه
د��2


�K ادار  ��H%ردار�� ؟ از �%رو��ا�� ��� 

     

٢
٢١ 

  �Eا��(&  
U��M  
Uc(6\و �-�رات و د�2%ر ا Yدر 7%ا�

ر�
�� و �-v و�%د دارد ؟� �� � ت
 چ

     

٢
٢٢ 

� �,CEان         Eچ 
Eوژ� ه�E"  ا�E� 
Eر ت%ا�
ER�

ب ",)Ef2ا� �%W� در

�%�� و�%د دارد ؟J  
U2ود��W� 

     

٢
٢٣ 


  ت�%�-� در H^%ص "Uان اه��C,� �
ران �%�VE   چER�
(,

�%ن ",L �,�� ش�� ا�� ؟J در ���ر
� و

     

٢
٢٤ 


�� �^EE%ل     EE0�
� ��EE در EE^H%ص �EEچ 
EEت �EEان ا��ا����EE�

  &)�ا�� �0
ز ه;��2 ؟U��M  ر
X2&ا 

     

٢
٢٥ 

5
ت    ��Eت� ��Eص ت%E^H در ��%�
J  
U2ود��W� انC,� �چ
� و�%د دارد ؟^J
�� 

     

٢
٢٦ 

     �Eا� �Eچ 
Eت �E2�
� v,E^fرات ت
X2&ا    
E� KE�

�� و ��2E�از�  

ش� ؟ � �� ��
  &)�ا�� ش�U��M  

زه,� 

     

٢
٢٧ 

� �%EJ. و        E� �از�Eا� �Eچ 
Eت �Eرات &)�ا�
EX2&ا v,^fت �%W�

ر��د "�وژ� �� �
ش� ؟� 
� K�
�2� 

     

٢
٢٨ 

         �Eچ 
Eت �Eا��(&  
Eوژ� ه�E"  ا�Eل ا�%EM در u\
E^� �(,J
 ا��از� �%�
ن دارد؟

     

٢
٢٩ 

EE7�J .�
EE�� و u\
EE^�   
EEوژ� ه�EE" ز
EE,� ف
EE5� �EE� �EEچ 
EEت �
 &)�ا�� را �� ��� ؟

     

٣٠ 

رR�

ر و در د��2س ",)� �
ش, O�oت و تC,U0ات ��
د� �� 


ز "�وژ� ا�� ؟,� 
� K�
 ت
 چ� ا��از� ��2
     

١
٣١ 


\� ��H%ردار�� ؟� �
ران از چ� �,Cان ت%ان و ��,R�
(,"      

٣٢ 

/+ در "�Eوژ�   ت�6اد �,�و  ا�;
�� �v^f2 و �
 تEش ���0

        �E� را 
Eوژ� ه�E"  
Eزه

ف �,E5�� �,CEان Eچ 
ه
  &)�ا�� ت
��� ؟ 

     

٣
٣ 

2
ن ،    Eا  ا� �E-3�� ب� ���Eا�� ش�(&  
ت
 چ� �� "�وژ� ه
� ز�
ن ���  ش�� �� ��U� ��دار  �� ر��� ؟�
��� VXM 

     

٣٤ 
2
ن         Eا  ا� �E-3�� ب� ���Eش �Eا��(&  
Eوژ� ه�E" �E� �Eچ 
ت

," �
��� ؟VXM �%د�� �� �
ت)H ش�� ا��ا و ��,� L 
     

٣٥ 
  �E� ن
ت
 چ� �� "�وژ� ه
  &)�ا�� ش��� �ب ��3-� ا  ا�2

 اه�اف و &)�Rcد ",L �,�� ش�� �
ئ+ �� ��د�� ؟
     

    



 
 

 

 

٩٢

 ج�ول �E5ویb ��ح�B- 5(�ا/3 <�ک): 1�Fس) ب 
 


  &)�ا�� ��c ش��� �ب ��3-� ا  �ذرU��M ت
^f�� و Oو�
0
ن /��� در �
ل &��
�
١٣٩٠ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (��G�F
 ��Yی>3

 ���
اج�ا- 

 ��ح
1E5 Jان ��ح

دی
ر

 

 (��G�F
 ��Yی>3

 ���
اج�ا- 

 ��ح

1E5 Jان ��ح
دی

ر
 


س ١٣(c� 
 b�Iري و زه
,�� �IXش

 د���{
٦٩ ١٦ �
د اش�%����D١ �� چ 


��واب ٦٨,� 
 b�Iري و زه
,�� �IXش

 زر��� رود

ن ١٠٠ ١٧�%� 

� رود �,(,� ��) ��
�
�
 )ا��Wاف

٢ 

٢٤ �Uا���," 

ري و ,�� �IXو ش �%c,� ��

b�Iزه 

س ٩٨ ١٨(c� o٣ �� زو 


ر� ٧٥D�
 چ

ري ,�� �IXي و ش
�� �ق چ

b�Iو زه 

ج "�cش� ١٠٠ ١٩-,J �� ٤ 

٨٢ %�
� 
 �IXي و ش�X�J �,Uش ��


ري ز,��b�Iه 
 ٥ ��٢ ارس  "�cش� ٩٢ ٢٠

٥٧ ��-� 
 b�Iري و زه
,�� �IXش

%c�;� 
٢٨ ٢١ �
ن �� �
ز\% ارو�,(2H
� ٦ 

٦ �Uذاب ",�ا�� ��
Hب از رود�ل 
� ش�U ارو�,� ارو�,� ٥٥ ٢٢ ا�2-� b�
���� ٧ 

٩٥ �
غ ارو�,� ��J �
ب ٩٨ ٢٣ ا�2-
ل �ب �Rب ت
Iت �Uش �� b�
���� ٨ 


ر   "�cش� ٤١,�� �RXجش
-,J ��R٨١ ٢٤ زه %�

آ% و ش%ط ش%ط-�� �� b�
���� ٩ 

 ا�2
ن ٥٥

  ت6
دل ���f و U��M

�&%�^� ��{dت 
١٠٠ ٢٥ ��-� %c�;� �� ١٠ 

 "�cش� ٩٨
 ��Rر  زه
,�� �RXش

%cX,و ش � ز���

س ٩٩ ٢٦(c� }١١ �� د��� 


ن ٩٨�
ن �%� ارو�,� ٥٦ ٢٧ ا�Cا�L ارت5
ع �� �%

را��وز � ��) ��
�
�
 )ا��Wاف

١٢ 

 "�cش� ٥٦
� ��ز  �
Hه� رود��
�
�

 ارس
١٠٠ ٢٨ � ١٣ �� ش�Uچ
  ارو�,

٦٠ � ارو�,
 b�Iري و زه
,�� �IXش

 ش�Uچ
ي

ب ١٠٠ ٢٩Rروق ت
� �� ١٤ 

١٧ �
ز\% ارو�,� ��Rر  زه
,�� �RXس ٩ ٣٠ ش
(c� 
 ��Rر  زه
,�� �RXش

oزو 
١٥ 
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 �ZSPSSوج1�F : 3س) ج 
 

 

 

 

Reliabilit 
 

���EGس�F ا`تxی�ی3 س�F 3رس�# 
 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.٣٥ ٨٩٩. ٨٩٨ 

 

 

 
Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

q٨٩٦. . ٣٧٤. ١٣٠.٧٠٢ ٧٠.٠٠ ١ 

q٨٩٣. . ٥٦٣. ١٢٧.٤٣٣ ٧٠.١١ ٢ 

q٨٩٥. . ٤٦٠. ١٢٨.٧٠٣ ٦٩.٩٣ ٣ 

q٨٩٧. . ٣٣٧. ١٣١.٣٧٩ ٦٩.٩٣ ٤ 

q٨٩٥. . ٤٢٧. ١٢٩.٥٤٢ ٦٩.٨٢ ٥ 

q٨٩٦. . ٤٠٨. ١٢٩.١٢١ ٦٩.٦٨ ٦ 

q٨٩٧. . ٣٢٦. ١٣١.٣١٠ ٧٠.٣٨ ٧ 

q٨٩٣. . ٥٢١. ١٢٧.٦١٢ ٧٠.٠٧ ٨ 

q٨٩٣. . ٥٦٧. ١٢٧.٢٤٢ ٦٩.٩٥ ٩ 

q٨٩٧. . ٣٣٦. ١٣٠.٧٢٦ ٦٩.٧٠ ١٠ 

q٨٩٢. . ٦٠٠. ١٢٧.١٣٦ ٦٩.٥٦ ١١ 

q٨٩٣. . ٥٢٨. ١٢٧.٠٨٩ ٦٩.٦٩ ١٢ 

q٨٩٩. . ٢١٩. ١٣٣.٠٦٠ ٦٩.٥٠ ١٣ 

q٨٩٣. . ٥٢٣. ١٢٧.٨٤٢ ٦٩.٨٠ ١٤ 

q٨٩٥. . ٤٦٥. ١٣٠.٠٢١ ٧٠.٥٧ ١٥ 



 
 

 

 

٩٤

q٨٩٤. . ٥٠٢. ١٢٨.٥٥١ ٧٠.٢٩ ١٦ 

q٨٩٦. . ٣٥١. ١٣١.٠٧٢ ٧٠.٣٨ ١٧ 

q٨٩٦. . ٣٨١. ١٣١.٩٥٣ ٧٠.٥٩ ١٨ 

q٨٩٧. . ٣٠٩. ١٣٢.٠٨٢ ٧٠.٢٢ ١٩ 

q٨٩٥. . ٤٢٦. ١٣٠.٢٠٩ ٧٠.٣٨ ٢٠ 

q٨٩٤. . ٤٨٠. ١٢٨.١٩٣ ٧٠.١١ ٢١ 

q٨٩٧. . ٣٢٦. ١٣١.١٨٠ ٧٠.١٦ ٢٢ 

q٨٩٤. . ٤٦٨. ١٢٩.٢٣٠ ٧٠.٥٥ ٢٣ 

q٨٩٨. . ٢٥٩. ١٣٢.٥٩٣ ٧٠.٣٣ ٢٤ 

q٨٩٨. . ٢٤٥. ١٣٢.٨٧٠ ٧٠.١٣ ٢٥ 

q٨٩٦. . ٣٦٥. ١٣٢.١٧٨ ٧٠.٦٨ ٢٦ 

q٨٩٤. . ٤٨٦. ١٣٠.٤٨٠ ٧٠.٦٩ ٢٧ 

q٨٩٥. . ٤٢٤. ١٣١.٤٥٦ ٧٠.٦٢ ٢٨ 

q٨٩٥. . ٤٢٦. ١٣٠.٧٣٩ ٦٩.٨٣ ٢٩ 

q٨٩٥. . ٤٦٧. ١٣٠.١٠٠ ٦٩.٩٢ ٣٠ 

q٨٩٥. . ٤٤٩. ١٢٩.٥١٧ ٧٠.٠٨ ٣١ 

q٨٩٧. . ٣٤١. ١٣٠.٨٨٤ ٦٩.٨١ ٣٢ 

q٨٩٤. . ٥٠٥. ١٢٩.٤٥٧ ٧٠.٥٢ ٣٣ 

q٨٩٢. . ٦٢٤. ١٢٨.٢٠٠ ٧٠.٦٦ ٣٤ 

q٨٩٥. . ٤٤٣. ١٢٩.٧١٨ ٦٩.٨٧ ٣٥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

٩٥

Frequencies 

Frequency Table 
 

3� �1زیM ��اوا/3 سxا`ت 1)5
 

 /1ع ��Kل�)

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

ر���� ١٥.١ ١٥.١ ١٥.١ ٢٣ 

٤٤.١ ٢٨.٩ ٢٨.٩ ٤٤ ��
ور 


رR�
(," ١٠٠.٠ ٥٥.٩ ٥٥.٩ ٨٥ 

Total ١٠٠.٠ ١٠٠.٠ ١٥٢  

 سU���� cRت

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid PcD%ق د��١١.٢ ١١.٢ ١١.٢ ١٧  

w�
;,\ ٧٧.٦ ٦٦.٤ ٦٦.٤ ١٠١ 

w�
 ٩٨.٠ ٢٠.٤ ٢٠.٤ ٣١ �%ق \,;

 ١٠٠.٠ ٢.٠ ٢.٠ ٣ د��2ا

Total ١٠٠.٠ ١٠٠.٠ ١٥٢  

 

 س�#�� ��Kل�)

 

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  �2 از(�٥
ل�  ٨.٦ ٨.٦ ٨.٦ ١٣ 

٥  

ل ١٠ت�  ٣٦.٢ ٢٧.٦ ٢٧.٦ ٤٢ 

١١  

ل ١٥ت�  ٦٥.٨ ٢٩.٦ ٢٩.٦ ٤٥ 

١٦  

ل ٢٠ت�  ٨٢.٩ ١٧.١ ١٧.١ ٢٦ 


ل �٢٠,L از �  ١٠٠.٠ ١٧.١ ١٧.١ ٢٦ 

Total ١٠٠.٠ ١٠٠.٠ ١٥٢  



 
 

 

 

٩٦

Descriptives 
 

 

���89ه� 3S�Eاک�F و -Yک�� <�fZ ه�- 

 

 
 

Descriptive Statistics 

 N Range Mean 

Std. 

Deviation Variance Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

Std. 

Error Statistic 

Std. 

Error 

e67 و 
 ��

ر��
&%ا�+ 
�2����� 

٣٩١. ٠٤٢.- ١٩٧. ٠٣٥. ٤٣.٧٥٠ ٦.٦١٤٤١ ٣٧.٨٩٤٧ ٣٧.٠٠ ١٥٢ 

e67 و 
 ��

ر��
��%�
J +ا�%& 

٣٩١. ٥٢٣.- ١٩٧. ١٠٣.- ٩.٠٢٩ ٣.٠٠٤٧٩ ١٥.٠٦٥٨ ١٤.٠٠ ١٥٢ 

e67 و 
 ��

ر��
.�
 &%ا�+ ��

٣٩١. ٢٣٣. ١٩٧. ٣٧٣. ٦.٧٩٣ ٢.٦٠٦٢٦ ١٣.٧٠٣٩ ١٦.٠٠ ١٥٢ 

 +�
� �,-�%�
  
"�وژ� ه
 &)�ا��

٣٩١. ٣٤٧.- ١٩٧. ٣٤١. ٢.٣٩٧ ١.٥٤٨١١ ٥.٥٢٦٣ ٧.٠٠ ١٥٢ 

Valid N 

(listwise) 
١٥٢         

 

 

 



 
 

 

 

٩٧

 

NPar Tests 
 

Mل #1دن �1زی�� #�رس3 /�
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 v١ v٢ v٣ v٤ 

N ١٥٢ ١٥٢ ١٥٢ ١٥٢ 

Normal 

Parameters
a,b

 

Mean ٥.٥٢٦٣ ١٣.٧٠٣٩ ١٥.٠٦٥٨ ٣٧.٨٩٤٧ 

Std. 

Deviation 
١.٥٤٨١١ ٢.٦٠٦٢٦ ٣.٠٠٤٧٩ ٦.٦١٤٤١ 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .١٦٦. ١١٣. ٠٧٦. ٠٥٦ 

Positive .١٦٦. ١١٣. ٠٦٦. ٠٥٦ 

Negative -.١١٩.- ٠٨٥.- ٠٧٦.- ٠٥٦ 

Kolmogorov-Smirnov Z .٢.٠٤٦ ١.٣٩٤ ٩٣٧. ٦٩٣ 

Asymp. Sig. (٢-tailed) .٠٠٠. ٠٤١. ٣٤٤. ٧٢٣ 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

Nonparametric Correlations 

� یaoز�1ن ���'  

Correlations 

 v١ v٤ 

Spearman's rho 

v١ 

Correlation Coefficient ٦١١. ١.٠٠٠**
 

Sig. (٢-tailed) . .٠٠٠ 

N ١٥٢ ١٥٢ 

v٤ 

Correlation Coefficient .٦١١**
 ١.٠٠٠ 

Sig. (٢-tailed) .٠٠٠ . 

N ١٥٢ ١٥٢ 

**. Correlation is significant at the ٠.٠١ level (٢-tailed). 



 
 

 

 

٩٨

Nonparametric Correlations 

 aز�1ن ��'�� دو

Correlations 

 v٢ v٤ 

Spearman's 

rho 

v٢ 

Correlation 

Coefficient 
٤٥٩. ١.٠٠٠**

 

Sig. (٢-tailed) . .٠٠٠ 

N ١٥٢ ١٥٢ 

v٤ 

Correlation 

Coefficient 
.٤٥٩**

 ١.٠٠٠ 

Sig. (٢-tailed) .٠٠٠ . 

N ١٥٢ ١٥٢ 

**. Correlation is significant at the ٠.٠١ level (٢-tailed). 

 

 

 

Nonparametric Correlations 

� aز�1ن ��'�� س

Correlations 

 v٣ v٤ 

Spearman's rho 

v٣ 

Correlation Coefficient ٥١٢. ١.٠٠٠**
 

Sig. (٢-tailed) . .٠٠٠ 

N ١٥٢ ١٥٢ 

v٤ 

Correlation Coefficient .٥١٢**
 ١.٠٠٠ 

Sig. (٢-tailed) .٠٠٠ . 

N ١٥٢ ١٥٢ 

**. Correlation is significant at the ٠.٠١ level (٢-tailed). 

 



 
 

 

 

٩٩

NPar Tests 
 

 aز�1ن ��'�� ��Bر
 

 

Kruskal-Wallis Test 
 

 

 

Ranks 

 m١ N Mean Rank 

v١ 



ر���� ٧٨.٧٠ ٢٣ 

٦٧.٥٩ ٤٤ ��
ور 


رR�
(," ٨٠.٥٢ ٨٥ 

Total ١٥٢  

v٢ 



ر���� ٧٤.١٧ ٢٣ 

٧١.٥٦ ٤٤ ��
ور 


رR�
(," ٧٩.٦٩ ٨٥ 

Total ١٥٢  

v٣ 



ر���� ٥٨.٠٠ ٢٣ 

٧٨.٨٣ ٤٤ ��
ور 


رR�
(," ٨٠.٣٠ ٨٥ 

Total ١٥٢  

v٤ 



ر���� ٨٦.٩١ ٢٣ 

٧٧.٧٢ ٤٤ ��
ور 


رR�
(," ٧٣.٠٥ ٨٥ 

Total ١٥٢  

 

 



 
 

 

 

١٠٠

 

Test Statistics
a,b

 

 
e67 &%ا�+ 
�2����� 

e6 &%ا�+ 7
��%�
J 

e67 &%ا�+ 
.�
�� 

  
U��M �,-�%�
 &)�ا��

Chi-square ١.٩١١ ٤.٨٩٩ ١.٠٧٦ ٢.٥٧٦ 

df ٢ ٢ ٢ ٢ 

Asymp. 

Sig. 
.٣٨٥. ٠٨٦. ٥٨٤. ٢٧٦ 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: m١ 

 

 

 

Regression 
 

�/�S�E� س�1ن�Sر Vای�' 
 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Dimension٦٤٥. ١ ٠a
 .١.١٩٥٣٣ ٤٠٤. ٤١٦ 

a. Predictors: (Constant), v٣, v٢, v١ 

 



 
 

 

 

١٠١

 

ANOVA
b
 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

١ 
Regression ٠٠٠. ٣٥.٠٩٥ ٥٠.١٤٤ ٣ ١٥٠.٤٣١a

 

Residual ١.٤٢٩ ١٤٨ ٢١١.٤٦٤   

Total ١٥١ ٣٦١.٨٩٥    

a. Predictors: (Constant), v٣, v٢, v١ 

b. Dependent Variable: v٤ 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

١ (Constant) -.٢٩٣. ١.٠٥٦-  ٦١٧. ٦٥٢ 

e67 &%ا�+ 
�2����� 

.٠٠٠. ٥.٠٠٩ ٤٣٩. ٠٢١. ١٠٣ 

e67 &%ا�+ 
��%�
J 

.٣١٦. ١.٠٠٧ ٠٨٢. ٠٤٢. ٠٤٢ 

e67 &%ا�+ 
.�
�� 

.٠٢٠. ٢.٣٥٤ ٢٠٣. ٠٥١. ١٢٠ 

a. Dependent Variable: v٤ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

١٠٢
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١٠٣

�M#�E ��رس3 
 
١ . ، ���p� دل و ��^%ر

ر��د �ن در ������ ، ت�Uان ، ا��2
رات ) ١٣٨٥(�ذر ، &�
ر و �� ،

 �)� ، چ
پ ده�c� ، P دوم
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Abstract: 

Development projects play the role of the community economy. 

Governmental investments are realized by these projects, and along with 

the investments of the private sector, the national economic growth is 

provided. Therefore, full success of these projects is so important. Success 

of projects is traditionally defined by the three factors of time, cost and 

quality. However, several factors influence failure of the development 

projects; identification of which considerably affects their realization.  

General purpose of this study is to review the obstacles on the route of full 

success of the development projects of the West Azerbaijan Regional Water 

Authority (WARWA). To carry out the study, three failure factors of 

Managerial Deficiency, Legal Deficiency, and Resource Deficiency have 

been defined, based on which four hypotheses have been elaborated.  

Statistical community is the whole managers, professionals and personnel 

involved in the WARWA's national development projects underway, who 

are active within three teams of the Client, Contractor, and Consultant 

totally amounting to ٣٥٠ individuals. Sample volume was estimated ١٥٢ 

persons using Cochran formula, who have been selected through random 

stratified sampling.  Data were collected using a questionnaire approved 

after performing the validity and reliability evaluations.  

To analyze the collected data, the descriptive and inferential statistical 

methods (Spearman's Correlation Test, Kruskal-Wallis Test, Chi-Square 

test, Path Analysis and Multi-regression) were employed. The results show 

that, Managerial, Legal, and Resource Deficiencies hinder the full success 

of the WARWA's development projects. 

Key words:  

Development Projects, Managerial Deficiency, Legal Deficiency, Resource 

Deficiency, Full Success, Stratified Sampling, Validity, Reliability 


